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Voorwoord 

Voor u ligt het bestuursverslag van Onderwijsgroep GAVE voor het jaar 2025. We blikken terug 
op een kalenderjaar. Een jaar waarin wij elk kind als uniek schepsel van God, vanuit de Bijbelse 
boodschap, een solide basis voor de toekomst willen geven. Zonder de inzet van al onze 
collega’s was dit niet mogelijk geweest, onze collega’s vormen het gezicht van de organisatie en 
zijn de identificatiefiguren. 
 
Onderwijsgroep GAVE verzorgt onderwijs op 4 scholen in Veenendaal aan bijna 1300 kinderen 
en werkt intensief samen met kinderopvangorganisaties die gevestigd zijn in onze scholen. Op 
een GAVE school staan de door God gegeven talenten centraal. Gaven van hoofd, hart en 
handen. Wij geven elk kind vertrouwen in z’n eigen mogelijkheden, waardoor het 
zelfvertrouwen groeit en daarmee de motivatie om ermee aan de slag te gaan. 
 
In dit verslagjaar zijn we aan de slag gegaan met negen ambities die beschreven staan in het 
strategische beleidsplan 2023-2027. Het beleidsplan is gericht op het bieden van christelijk 
onderwijs van goede kwaliteit. De ambities die gesteld zijn worden verantwoord in dit 
bestuursverslag. De scholen hebben de ambities verwerkt in het schoolplan en vertaald naar 
jaarplannen.  
 
In dit bestuursverslag leggen we verantwoording af over ons inhoudelijk beleid, verantwoording 
van de financiën en in het laatste hoofdstuk krijgt het jaarlijkse jaarverslag van het 
toezichthoudend bestuur een plek. We verantwoorden ons in de eerste plaats richting de 
overheid, als goed gebruik en ook als verplichting om inzicht te geven in de besteding van de 
publieke middelen en in de kwaliteit van ons onderwijs. Maar ook andere stakeholders en 
belangstellenden kunnen via dit document op de hoogte worden gebracht van de activiteiten 
van onze stichting. Voelt u zich vrij om te reageren op dit jaarverslag of om met ons de dialoog 
aan te gaan over de inhoud. 
 
Na goedkeuring van de accountant wordt het verslag ter verantwoording aangeboden aan het 
GMR en het toezichthoudend bestuur van Onderwijsgroep GAVE. 
 
Wij willen iedereen bedanken die heeft bijgedragen aan de verwezenlijking van onze doelen in 
2025. Samen bouwen wij aan een toekomst voor onze leerlingen.  
 
In kalenderjaar 2025 hebben wij ernaar gestreefd om de woorden geloof, hoop en liefde 
zichtbaar te laten zijn op onze scholen. 1 Korintiërs 13. “En nu blijven geloof, hoop en liefde, 
deze drie, maar de meeste van deze is de liefde”. De liefde van God de Vader willen wij ook in 
de jaren die voor ons liggen doorgeven aan de kinderen en alle betrokkenen op onze scholen. 
 
Bas van Ramshorst 
Bestuurder Onderwijsgroep GAVE 
maandag 22 juni 2026  
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De schoolorganisatie 

Profiel 

Onze missie: 
Wij bieden elk kind als uniek schepsel van God, vanuit de Bijbelse boodschap, een solide basis 
voor de toekomst. 

Onze Visie:  
Geloof 
Onderwijsgroep GAVE bestaat uit vier scholen met een duidelijke christelijke identiteit, waar we 
met hart en ziel werken aan de (geloof) opvoeding van kinderen. De Bijbel is voor ons het 
fundament en betrouwbaar Woord van God. We hebben een nauwe relatie met de Hervormde 
Gemeente in Veenendaal en willen in deze traditie blijven staan. Wij werken met leerkrachten 
die vanuit een persoonlijke relatie met de Here Jezus willen werken aan christelijk onderwijs. 
Op onze scholen streven we naar de zichtbaarheid van het Koninkrijk van God: gerechtigheid 
en vrede en blijdschap in de Heilige Geest! 
  
Aandacht 
Wij willen elk kind zien met al de talenten die het van God gekregen heeft. Wij hebben 
aandacht voor kinderen, medewerkers, ouders en voor iedereen die bij onze scholen betrokken 
is. Wij zetten de kinderen centraal en zoeken de samenwerking en verbinding met ouders. Op 
onze scholen ontwikkelen de kinderen en leerkrachten hun talenten met hoofd, hart en handen 
waardoor zelfvertrouwen groeit. Wij blijven voortdurend in ontwikkeling en dragen zorg voor 
alle kinderen. 
  
Vertrouwen 
Ouders vertrouwen hun kinderen aan ons toe. Op basis van dit vertrouwen werken wij iedere 
dag met de kinderen. Vertrouwen betekent voor ons dat wij uitgaan van de goede intenties van 
de ander. De medewerkers van Onderwijsgroep GAVE zijn gekwalificeerd. Wij zorgen voor een 
positief en veilig klimaat. Bij innovatieve ontwikkelingen behouden we het goede, waardoor we 
rust en stabiliteit creëren.  
  
Enthousiasme 
Wij hebben passie voor kinderen en onderwijs. Deze passie geeft ons enthousiasme, plezier en 
werkt aanstekelijk. Dit zorgt voor een inspirerende leeromgeving. Hierdoor stimuleren wij elkaar 
om het beste uit onszelf en de ander te halen.  
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Strategisch beleidsplan 
Er wordt onderscheid gemaakt in ambities op het gebied van: 

a. Identiteit 
b. Didactiek 
c. Pedagogiek 
d. Onderwijskunde 
e. Personeel 
f. Organisatie 
g. Kwaliteitszorg 
h. Financiën 

Deze ambities zijn verder uitgewerkt in ons strategisch beleidsplan 2023-2027. Ook de vertaling 
van de ambities naar uitvoering in de beleidsperiode inclusief de daarbij behorende planning 
zijn opgenomen in dit strategische beleidsplan. Dit beleidsplan is te downloaden met deze link: 
strategisch-beleidsplan-A4-staand.pdf (gavescholen.nl) 
 

Toegankelijkheid & toelating 
In de Wet op het Primair Onderwijs (hierna ‘WPO)’ is geregeld op welke wijze basisscholen 
dienen om te gaan met aanmelding en plaatsing van leerlingen. Toelating is daarbij het 
uitgangspunt, weigering de uitzondering.  
 
Op alle scholen van Onderwijsgroep GAVE zijn alle leerlingen in principe welkom, mits de 
ouders/verzorgers de uitgangspunten van de stichting en scholen respecteren. We hechten 
waarde aan een veilige en uitnodigende leeromgeving waarin alle leerlingen, ongeacht 
achtergrond of ondersteuningsbehoefte, zich welkom voelen. 
 
Bij de toelating van leerlingen hanteren we een open aanmeldingsbeleid, waarbij we zorgvuldig 
rekening houden met de specifieke behoeften van het kind en de mogelijkheden van de school. 
Ons doel is om elk kind een passende plek te bieden en samen met ouders te zoeken naar de 
beste ondersteuning binnen of buiten onze school. 
 
Met deze aanpak dragen we bij aan een samenleving waarin gelijke kansen en diversiteit 
centraal staan. 
  

https://www.gavescholen.nl/wp-content/uploads/2023/03/strategisch-beleidsplan-A4-staand.pdf
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Organisatie 

Contactgegevens 
Naam schoolbestuur: Stichting Hervormde School voor Basisonderwijs  
Onze handelsnaam: Onderwijsgroep GAVE 
Bestuur nummer: 70085 
Bezoekadres:   Prins Willem Alexanderpark 602, 3905 DR Veenendaal 
Postadres:   Postbus 1109, 3900 BC Veenendaal 
Telefoonnummer:  06-40259438 
Email:    bestuur@gavescholen.nl 
Website:   www.gavescholen.nl 

Bestuur 
Naam Functie Aandachtsgebied Betaalde functie Nevenfuncties 
S. van 
Ramshorst 

Uitvoerend 
bestuurder  
 

Uitvoerend beleid Directeur 
bestuurder 
onderwijsgroep 
GAVE 

Geen 

J.C.P. Kok Niet uitvoerend 
bestuurder 

Financiën Controller Politie 
eenheid landelijke 
opsporing en 
interventies 

Vrijwilliger 
vluchtelingenwerk Oost-
Nederland 
(onbetaald) 

G. van 
Wakeren 

Niet uitvoerend 
bestuurder 

Secretaris TRUMPF Nederland 
B.V. functie van 
Sales Engineer / 
Account Manager 

Geen 

C.J. van 
Vreeswijk 

Niet uitvoerend 
bestuurder 

Bouwzaken Projectontwikkelaar 
De Vree en Sliepen 
B.V. 

Geen 

L.C. Stolk 
Pronk 

Niet uitvoerend 
bestuurder 

Onderwijskundig Docent Nederlands 
en decaan VWO 
Ichthus college 

Geen 

A. Post Niet uitvoerend 
bestuurder 

Juridisch Juridisch 
medewerker RMU 

Lid juridische commissie 
Hervormde gemeente 
Veenendaal (onbetaald) 
 
Voorzitter georganiseerd 
overleg Predikanten PKN 
(onbetaald) 
 
Voorzitter tijdelijk 
georganiseerd overleg 
PKN (onbetaald) 
 
⁠Lid Klachtencommissie 
visitatie PKN (onbetaald) 

 
 
 
 
 
De heer J.G.N. Schreuders is tot 31 juli 2025 externe voorzitter van het bestuur. Per 1 augustus 
2025 is C.J. van Vreeswijk voorzitter van het bestuur. 
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Externe voorzitter bestuursvergaderingen 
J.G.N. Schreuders Externe 

Voorzitter 
 

Voorzitter Manager Juridische 
Dienstverlening en 
Coördinator 
arbeidvoorwaarden- 
Beleid RMU  

Voorzitter stichting 
SBHO (onbetaald) 
 
Voorzitter Raad van 
Toezicht Ichthus college Veenendaal 
(Onbetaald) 
  
Voorzitter Reformatorische 
Oudervereniging 
(Onbetaald) 
  
Voorzitter sector Onderwijs/GOLV 
RMU (onbetaald) 

Overzicht scholen  
Naam Locatie Brinnummer 
De Bron, locatie Spiesheem Spiesheem 54, 3907 NJ Veenendaal 13CY 
De Bron, locatie Fuikenweide Fuikenweide 1, 3901 KD Veenendaal 13CY 
Rehobothschool Koninginnelaan 46, 3905 GJ Veenendaal 32BR  

 
Basisschool TOV 
 

Prins Willem Alexanderpark 602, 3905 DR 
Veenendaal 

13NI 
  
  

Patrimoniumschool Karel Fabritiusstraat 1, 3904TG Veenendaal 13RU 
 

Juridische structuur 
Onderwijsgroep GAVE is een stichting, wat betekent dat zij een rechtspersoon is zonder leden. 
Het bestuur draagt de verantwoordelijkheid voor zowel het beleid als de uitvoering daarvan, 
met een duidelijke scheiding van taken binnen het bestuur zelf. Per 1-08-2018 hanteert de 
stichting een one-tier model waarin uitvoerende en toezichthoudende taken binnen één 
bestuursorgaan zijn geïntegreerd. Het bestuur bestaat uit: 
 • Uitvoerend bestuurder: Verantwoordelijk voor de operationele en strategische 
  leiding van de stichting, waaronder het dagelijks beheer van de scholen. 

• Niet-uitvoerende bestuurders: Houden toezicht op het beleid van de 
uitvoerende bestuurder en adviseren waar nodig. 
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Organisatiestructuur 
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De (gemeenschappelijke) medezeggenschap 
De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) speelt een belangrijke rol in het 
waarborgen van medezeggenschap binnen onze stichting. De GMR vertegenwoordigt zowel 
ouders als personeel van de aangesloten scholen en draagt bij aan een transparante en 
democratische besluitvorming.  
 
De GMR bestaat uit 4 leden gekozen door de personeelsgeledingen van de 
medezeggenschapsraden van de scholen en 4 leden gekozen door de oudergeledingen van de 
medezeggenschapsraden van de scholen, en wel zo dat het aantal leden, gekozen uit het 
personeel van de scholen onderscheidenlijk uit ouders, elk de helft van het aantal leden van de 
GMR bedraagt. 
 
De GMR komt minimaal 6 keer per jaar samen en heeft daarnaast minimaal twee keer per jaar 
een gesprek met het toezichthoudend bestuur. De betrokkenheid van de GMR is een essentieel 
onderdeel van goed bestuur en draagt bij aan de transparantie en legitimiteit van ons beleid. 
 
De GMR heeft verschillende taken en bevoegdheden, waaronder advies- en instemmingsrechten 
op beleidsmatige en strategische onderwerpen die van invloed zijn op alle scholen binnen de 
stichting. Enkele belangrijke thema’s waarbij de GMR betrokken is geweest dit kalenderjaar: 

• Financiën: Advies en instemming bij de begroting, het jaarverslag en de 
verdeling van middelen. 

• Onderwijskwaliteit: Meedenken over beleidsvoornemens rondom de 
onderwijskwaliteit en schoolontwikkeling. 

• Personeelsbeleid: Instemming bij wijzigingen in arbeidsomstandigheden, 
personeelsregelingen en het formatieplan. 

• Schoolveiligheid: Adviseren over plannen die bijdragen aan een veilige en 
gezonde leeromgeving. 

 
De GMR heeft in 2025 instemming gegeven voor de volgende documenten: verzuimbeleid, 
professionaliseringsbeleid, gesprekkencyclus, aanpassing arbeidsduur en deeltijdbeleid, wijzigen 
Governance structuur, jaarverslag 2024 en de meerjarenbegroting. 
 
De GMR heeft in 2025 advies gegeven over de volgende documenten: Identiteitsnotitie, 
regeling landelijk dekkend netwerk onderwijsregio, inwoning andere school van een ander 
schoolbestuur, hitteprotocol, sportprogramma medewerkers, vakantierooster en bevindingen 
bestuurlijke visitatie.   
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Horizontale dialoog en verbonden partijen  
Belanghebbende organisatie of groep Toelichting samenwerking 
Leerlingen Samenwerken aan doelen en tevredenheid. Gesprekken 

met leerlingen en leerlingenraad. 
Ouders Ouders zijn partners in het onderwijs, ouders maken deel 

uit van de MR en de GMR. Ouder- en thema-avonden 
organiseren voor en met ouders op de scholen.  

Kinderopvangorganisatie KWINK en LeV Doorgaande lijn en samenwerking, warme overdrachten, 
gebruik van ruimtes binnen de school en vieringen. 

Hervormde kerken in Veenendaal Elke school organiseert jaarlijks een school- kerkdienst is 
samenwerking met de kerken. Bid en dankdagen worden 
in een werkgroep georganiseerd. 

Gemeente Veenendaal Lokaal educatie agenda voor huisvesting, afstemming 
onderwijskansenbeleid, zorg en het integraal 
huisvestingsplan  

VGS Het bestuur is aangesloten bij de Vereniging 
Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS). VGS ondersteunt 
het bestuur in financiële zaken, administratie en juridische 
zaken. Ook is het mogelijk om via de VGS-advies te 
krijgen rondom bestuurlijke zaken. De VGS is tevens de 
belangenbehartiger voor het christelijk-reformatorisch 
onderwijs.    

Verus Het bestuur is aangesloten bij Verus. Vereniging voor 
katholiek en christelijk onderwijs. Verus ondersteunt het 
bestuur met name op gebied van juridische zaken. Verus 
is tevens belangenbehartiger voor het christelijk 
onderwijs. 

Stichting Bevordering Hervormd Onderwijs Het doen van uitkeringen daaruit uitsluitend ten behoeve 
van het in stand houden van en uitbreiden van 
basisonderwijs dat wordt gegeven op 
onderwijsinstellingen die uitgaan van en gesticht zijn door 
de Algemene Kerkenraad der Hervormde Gemeente 
(G.G.) van Veenendaal en het verlenen van materiële 
ondersteuning aan het bestuur van de Stichting “SHS” bij 
de uitoefening van haar taak om scholen voor het 
basisonderwijs op te richten en in stand te houden. 

 
Voor een aantal domeinen werken wij samen met partners, georganiseerd in een 
samenwerkingsverband. Hieronder een overzicht van de samenwerkingsverbanden die een 
grote impact hebben op de dagelijkse praktijk in de scholen. 
 
Belanghebbende organisatie of groep Toelichting samenwerking 
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Rijn 
en Gelderse Vallei 

Het bestuur is bij deze in Ede gevestigde vereniging 
aangesloten. Samen realiseren van een dekkend netwerk 
in het kader van passend onderwijs.  

Onderwijsregio Koerskracht We werken samen met de CHE en tientallen 
basisschoolbesturen. Waardoor we studenten kunnen 
opleiden tot goede leraren.  
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Governance 
 

Ambitie:  
Bij onderwijsgroep GAVE is Governance goed geregeld. Bij Governance hebben wij het over 
het waarborgen van de onderlinge samenhang van de wijze van sturen, beheersen en 
toezicht houden van een organisatie, gericht op een efficiënte en effectieve realisatie van 
doelstellingen, alsmede het daarover op een open wijze communiceren en verantwoording 
afleggen ten behoeve van belanghebbenden. 
Data: 
Vanaf 1 augustus 2018 werkt Onderwijsgroep GAVE met het one-tier model. Er zijn op dit 
moment 5 bestuursleden, waarvan 1 uitvoerend-bestuurder en de andere 4 leden houden 
toezicht. Er is een externe voorzitter van de vergaderingen.  
Duiden: 
De aanbevelingen uit de bestuurlijke visitatie zijn als volgt: 

- Expliciteer de rolverdeling van bestuur en toezicht van het one-tier model in een 
toezicht kader en ontwikkel een toezicht visie (bijvoorbeeld met een toetsingskader) 

- Advies aan de GMR als de intern toezichthouders is dat zij zich actief te bezinnen op 
hun specifieke rol in de organisatie en professionaliseer in de rol van GMR-lid en 
toezichthouder: daarbij is het advies aan het intern toezicht lid te worden van de 
vtoi-nvtk en gebruik te maken van hun opleidingsmogelijkheden en tevens een 
jaarlijkse zelfevaluatie in te voeren. 

 
De gewenste situatie is een goed werkende Governance structuur met een duidelijke rol en 
taakverdeling, een effectieve besluitvorming, professionalisering in alle geledingen 
transparante verantwoording,  en een goede samenwerking. 
Doelen: 

• In 2025 is het one-tier model geëvalueerd en onderzocht of dit zo blijft of dat er 
overgestapt wordt naar een ander model. 

• In 2025 is er een nieuwe voorzitter van het bestuur aangesteld 
• In 2025 is er een bestuur filosofie en toezichtkader opgesteld. 
• In 2025 is het management statuut herzien en vastgesteld. 
• In 2025 is het toezichthoudend deel lid geworden van VTOI en wordt er een 

scholingsplan gemaakt. 
 

• In 2026 wordt er gewerkt met het toezichtkader en is geëvalueerd.  
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 zijn er een aantal studiemomenten en vergaderingen geweest binnen het bestuur. 
Daarin is het one-tier model geëvalueerd en hebben we onderzocht of een overstap naar een 
ander model wenselijk is. Daarin is het bestuur unaniem tot de keuze gekomen om over te 
stappen naar een two-tier model. De belangrijkste meerwaarde is de strikte scheiding tussen 
bestuur en toezicht, wat zorgt voor onafhankelijkere en effectievere controle. Doordat de 
raad van toezicht losstaat van het dagelijks bestuur, is de kans op belangenverstrengeling 
kleiner en wordt het toezicht objectiever. Dit bevordert transparantie, versterkt het 
vertrouwen van stakeholders. 
 
In 2025 is er een nieuwe voorzitter benoemd en een extra toezichthouder aangesteld. 
Toezichtkader is vastgesteld.  
 
Het management statuut is bijna afgerond, deze zal in 2026 vastgesteld worden.  
Bestuur filosofie is nog niet uitgewerkt, dit wordt opgepakt in schooljaar 2026/2027. 
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Functiescheiding 
Als bestuur hechten wij waarde aan de scheiding tussen bestuur en intern toezicht. In onze 
organisatie is dat geregeld volgens het zogenaamde ‘bestuurdersmodel.’ Dit betekent dat de 
directeur bestuurder statutair is opgenomen binnen het bestuur en daar de uitvoerende taken 
vervult. De overige bestuursleden vormen samen het toezichthoudend bestuur van de school. 
Het toezichthoudend bestuur houdt toezicht op de wijze waarop het uitvoerend bestuur 
invulling geeft aan de visie, missie en doelstellingen van de school. Als intern toezichthouder 
keurt het bestuur ook de belangrijkste besluiten goed. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de 
begroting en de jaarrekening.  

Governance code funderend onderwijs 
Het bestuur hanteert de Governancecode Funderend Onderwijs, zoals vastgesteld door de 
PO‑Raad, VO‑raad en VTOI‑NVTK. De code vormt voor onze organisatie het normatief kader 
voor goed bestuur en goed intern toezicht. De uitgangspunten en normen uit de code zijn en 
worden in 2026 verder door vertaald naar onze eigen Governance documenten, waaronder de 
klokkenluidersregeling, de integriteitscode en onze bestuursfilosofie. 
 
Het bestuur en het intern toezicht handelen in 2025 overeenkomstig de Governancecode 
Funderend Onderwijs. Er zijn in het verslagjaar geen afwijkingen geconstateerd van de 
principes en bepalingen uit deze code. Indien zich in de toekomst situaties voordoen waarin 
gemotiveerd van (onderdelen van) de Governancecode wordt afgeweken, zal dit 
overeenkomstig het principe van “pas toe of leg uit” expliciet worden vermeld en toegelicht in 
het jaarverslag. 
 
De Governancecode is gebaseerd op vijf principes die richtinggevend zijn voor ons handelen: 
verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid. Deze principes 
geven houvast in de wijze waarop bestuur en intern toezicht samenwerken, verantwoording 
afleggen en handelen in het belang van goed onderwijs. We vinden het belangrijk dat er binnen 
de bestuurlijke driehoek bestuur, intern toezicht en medezeggenschap een cultuur heerst van 
vertrouwen, transparantie en rolbewustzijn. Dit biedt ruimte voor constructieve samenwerking, 
maar ook voor kritische reflectie op het bestuurlijk handelen, wat essentieel is binnen 
professioneel bestuur en toezicht. 
 
De intern toezichthouders vervullen hun rol positief kritisch, vanuit maatschappelijke 
betrokkenheid en een open houding. Zij ontvangen hiervoor een vrijwilligersvergoeding. In lijn 
met de Governancecode besteden we structureel aandacht aan integriteit, waaronder jaarlijkse 
bespreking van nevenfuncties en het voorkomen van belangenverstrengeling. Conform de 
actuele normen worden geen zakelijke transacties aangegaan met organisaties waarin 
bestuurders of toezichthouders belangen hebben. 
 
Directeur bestuurder (uitvoerend bestuur) wordt bezoldigd overeenkomstig de CAO Bestuurders 
PO en werkt aan voortdurende professionele ontwikkeling. In lijn met de geactualiseerde 
Governancecode doorloopt iedere statutair bestuurder elke vijf jaar een sector brede 
accreditatieprocedure, gericht op reflectie, ontwikkeling en gedeeld leren. Directeur bestuurder 
is eind 2025 geaccrediteerd voor een periode van 5 jaar.  
De Governancecode benadrukt daarnaast het belang van maatschappelijke 
verantwoordelijkheid. Wij leggen in dit jaarverslag verantwoording af over onze bijdrage aan 
goed onderwijs, zorgvuldig gebruik van publieke middelen en samenwerking binnen de regio.  
Bestuur, intern toezicht, directeuren, medewerkers, ouders en leerlingen worden gezien als 
partners in dit gezamenlijke samenspel.  
Bestuur en intern toezicht werken actief aan het versterken van het lerend vermogen van de 
organisatie. Dit doen we door systematisch te reflecteren op ons handelen, feedback op te 
halen bij interne en externe stakeholders, en onze werkwijze waar nodig te herijken. 
Met deze uitgangspunten geven wij op een zorgvuldige, transparante en toekomstgerichte 
manier invulling aan goed bestuur en intern toezicht binnen onze schoolorganisatie. 
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Verantwoording van het beleid 

Onderwijs & Kwaliteit 

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 
Onderwijskwaliteit draagt eraan bij dat wij leerlingen maximaal tot ontwikkeling brengen 
passend bij zijn of haar mogelijkheden. Leerlingen maken zich kennis, vaardigheden en 
competenties eigen die nodig zijn voor het kunnen participeren in de samenleving en het 
functioneren in het beroepsleven (kwalificatie). Ze worden voorbereid op deelname aan een 
samenleving en maken kennis met tradities, omgangsvormen en praktijken. Ze passen zich niet 
alleen aan, maar kunnen deze ook kritisch bekijken en mede vormgeven (socialisatie). Tenslotte 
volgen leerlingen een loopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten en bij de 
arbeidsbehoeften van de samenleving (Allocatie).  
 
We zien kwaliteitszorg als een continu verbeterproces. Het proces ter ondersteuning van de 
planning, verbetering, controle en verduurzamen van en het maximaal tot ontwikkeling brengen 
van de leerling passend bij zijn of haar mogelijkheden (kwalificatie, socialisatie en 
subjectificatie). Iedereen die betrokken is bij de ontwikkeling van het kind speelt hierbij een rol. 
We werken cyclisch en systematisch aan onze onderwijskwaliteit en gaan uit van vertrouwen.  
 
Er wordt in het directeurenoverleg door de bestuurder en door de directies geëvalueerd of de 
toetsbare doelen en ambities behaald zijn. De resultaten, het onderzoeken van kwaliteit en de 
verantwoording over de kwaliteit hebben een vaste plek in de cyclus. Indien door monitoring of 
gesprekken uitwijst, dat de onderwijskwaliteit tekortschiet, dan worden na analyse 
verbeteringen doelgericht doorgevoerd middels 4D. Van ambitie naar data, duiden, doelen en 
doen.   
 
Het toezichthoudend bestuur spreekt de bestuurder aan op de visie, ambities en doelen voor de 
onderwijskwaliteit van de scholen, vraagt naar verbeterplannen, monitort de voortgang op basis 
van de verantwoording van de resultaten. 
 
Het toezichthoudend bestuur heeft zicht op onderwijskwaliteit door middel van: 

• Opbrengstenbespreking door de directeuren aan het bestuur. Delen van eind- en 
tussenopbrengsten in relatie met de gestelde ambities, sociale opbrengsten, adviezen 
VO, leerlingaantal, terugblik afgelopen schooljaar en jaarplan komend schooljaar. 

• Jaarlijkse rapporten van de gevoerde kwaliteitsgesprekken tussen de directeuren en de 
bestuurder. 

• Interne audits: twee directeuren en een leerkracht voeren audits uit op de scholen 
uitgaande van de standaarden van de onderwijsinspectie. De rapportage wordt 
besproken met de bestuurder en gedeeld met het toezichthoudend bestuur. 

 
Directeuren bespreken de visie, ambities en doelen voor de onderwijskwaliteit in het eigen 
onderwijsteam, vraagt naar verbeterplannen, draagt ideeën aan ter verbetering, monitort de 
voortgang op basis van de verantwoording van de resultaten. De directeuren stimuleren en 
faciliteren de professionalisering, samenwerking en kennisdeling tussen de leerkrachten in het 
onderwijsteam, intern begeleiders, kwaliteit coördinatoren en onderwijsondersteuners. 
 
De verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van processen liggen zo laag mogelijk in de 
organisatie. Goed team functioneren vanuit onderwijsteams zijn essentieel daarbij. 
Leidinggevenden sturen op het proces, dit geeft de onderwijsteams de ruimte om 
verantwoordelijkheid te nemen en het onderwijsproces vorm te geven binnen afgesproken 
kaders.  
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Wij werken cyclisch aan onze kwaliteit op onze school door gebruik te maken van de 4D 
stappen: Data-Duiden-Doelen-Doen. Dit alles vanuit de voorgestelde ambitie.  
• Data:   de benodigde data verzamelen. 
• Duiden:  deze gegeven proberen wij te begrijpen om vanuit daar te zien  
   wat elk kind, school of leerkracht nodig heeft. 
• Doelen:  vervolgens vinden wij daar doelen aan en wordt er een plan van  
         aanpak gemaakt.  
• Doen:   het plan uitvoeren.  
  
 
Het bestuur heeft de volgende bestuurlijke doelen en ambities opgesteld. 
 

 
 
 
In ons strategisch beleidsplan hebben we vastgelegd: Leerlingen verdienen de beste kansen en 
hebben recht op goed onderwijs. Op onze school werken we resultaatgericht: we beschikken 
over ambities voor de eindtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten. Op basis van een 
analyse stellen we interventies vast. Als de normen niet worden gehaald, stellen we interventies 
vast. 
 
 

De scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg en ze werken vanuit een 
meerjarenplanning aan de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkers. 
We beschouwen kwaliteitszorg en personeelsbeleid als onlosmakelijk, omdat ons personeel de kern van 
kwaliteit vormt. De scholen hebben hun kwaliteit beschreven (zie ook de schoolplannen) en handelen 
daarnaar.  
 
Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) regelmatig conform de meerjarenplanning of de kwaliteit van 
de school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door ouders, leerkrachten en leerlingen 
beoordelen met behulp van vragenlijsten. Tenslotte auditeren scholen elkaar mimimaal 1 keer per 4 
jaar. Op basis van de beoordelingen worden er verbeterpunten gekozen en verder uitgewerkt. Gelet op 
de documenten die rol spelen bij kwaliteitszorgen geldt: alle scholen werken met een schoolplan, 
jaarplan en jaarverslag.  
 
Op bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord. Tijdens het directeurenoverleg is kwaliteitszorg 
een vast thema. Elk jaar komen alle onderdelen van onze kwaliteitskalender aan bod. Indien uit de 
gesprekken of de gegevens blijkt, dat de onderwijskwaliteit tekortschiet, dan worden na analyse 
verbeteringen doelgericht doorgevoerd. Het bestuur beschikt over een plan van aanpak voor scholen 
waar de onderwijskwaliteit en risico vormt of dreigt te gaan vormen. In dat plan is onder de meer de 
verantwoordelijkheidsindeling tussen bestuur en de school beschreven. 
  

1. De scholen werken vanuit een schoolplan met een jaarplan en een jaarverslag 
2. De scholen werken planmatig aan verbeteractiviteiten 
3. De schoolleiding stuurt de kwaliteitszorg aan middels 4D 
4. De scholen beschikken over een systeem van kwaliteitszorg 
5. De scholen beschikken over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg 
6. Het bestuur beschikt over een intern auditteam 
7. Er is een bovenschool kwaliteitsteam dan bestaat uit minimaal 3 personen. 
8. De scholen halen een eindscore die op of boven de eigen schoolnorm ligt. 
9. De scholen halen tussenresultaten die op of boven de eigen schoolnorm ligt. 
10. Op onze scholen is meer dan 90% van de leerlingen, leraren en ouders tevreden over de 

veiligheid op school 
11. Op onze scholen is het ziekteverzuim lager dan 3% 
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Onze scholen hebben de ambitie dat alle leerlingen hun schoolloopbaan in principe binnen acht 
jaar doorlopen. We willen dat leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat ons 
onderwijs aansluit bij wat zij nodig hebben om die doorgaande ontwikkeling te realiseren. 
Jaarlijks analyseren wij daarom de doorstroomgegevens van alle groepen en leerlingen om te 
onderzoeken waar eventuele knelpunten ontstaan en in hoeverre ons onderwijsaanbod, onze 
didactische aanpak en onze ondersteuningsstructuur bijdragen aan een soepele ontwikkeling en 
overgang. Op basis van deze analyses bekijken we in welke groepen er extra aandacht nodig is, 
welke interventies effectief zijn en hoe we ons onderwijs verder kunnen versterken. Door 
gericht te monitoren, samen te reflecteren en tijdig in te grijpen, werken de scholen er 
voortdurend aan dat leerlingen succesvol en met zo min mogelijk vertraging hun 
basisschoolperiode kunnen doorlopen. 
 
Onderwijsgroep GAVE vindt het belangrijk dat kinderen ‘thuisnabij’ onderwijs volgen. Leerlingen 
volgen in hun eigen groep zoveel mogelijk een passend aanbod. Kerndoelen zijn geformuleerd 
voor alle leerlingen, de weg daarnaar toe kan verschillen. Wij bieden in de klassen 
handelingsgericht en gestructureerd onderwijs, dat zoveel mogelijk aansluit bij de 
onderwijsbehoeften en talenten van de leerlingen. 
 
Mocht het aanbod binnen de groepen niet passend genoeg zijn, dan wordt er ondersteuning 
gezocht buiten de groep en binnen de school of scholengroep. Mocht dit in voorkomende 
gevallen niet voldoende zijn, dan gaan wij samen met ouders, kinderen en externen 
onderzoeken wat de best passende plek voor het kind is. 

Doelen en resultaten 
 

Ambitie:  
Onderwijsgroep GAVE wil goed onderwijs geven aan alle kinderen op onze scholen. Om goed 
onderwijs te geven zijn o.a. kaders en bestuurlijke ambities noodzakelijk. 
 
Doelen: 
• Schooljaar 2025 zijn de bestuurlijke doelen voor: organisatie, visie op leren, 

medewerkers, gebouwen en huisvesting, privacy en digitale technologie. 
 
• Schooljaar 2026-2027 bestuurlijke doelen uitzetten voor enquête en doelstellingen aan 

koppelen voor het strategisch beleidsplan en de schoolplannen.  
 
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 zijn de bestuurlijke doelen voor: organisatie, medewerkers, gebouwen en 
huisvesting en privacy opgesteld. Deze doelen zijn besproken en vastgesteld in het 
directeurenoverleg en het toezichthoudend bestuur. 
 
Bestuurlijk doel voor technologische ontwikkeling is nog niet vastgesteld. Dit zal in 2026 
gedaan worden.  

 
Ambitie:  
Onderwijsgroep GAVE wil goed onderwijs geven. Onderwijsgroep GAVE heeft een visie 
omschreven op goed leren, vanuit deze visie wordt op alle scholen geleerd. 
 
Doelen: 
• In 2025 is er een geschreven visie op leren bij Onderwijsgroep GAVE 
 
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 is de visie op leren beschreven en toegevoegd aan de bestuurlijke ambities.  
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Ambitie:  
De scholen van Onderwijsgroep GAVE en het bestuur voldoen aan het waarderingskader.  
Doelen: 
• In 2025 heeft het bestuur meegedaan met de bestuurlijke visitaties vanuit de PO-raad 

(https://www.poraad.nl/po-academie/bestuurlijke-visitatie-datum-onbepaald) 
• In 2025 heeft de Rehobothschool de herstelopdrachten van het inspectierapport 

uitgevoerd en deze is door de directeur-bestuurder opgestuurd naar de inspectie. 
 
• In 2026 heeft de Rehobothschool het waarderingskader beschreven en besproken in het 

directeurenoverleg.  
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
De bestuurlijke visitatie heeft plaatsgevonden in januari 2025. De bevindingen zijn besproken 
binnen verschillende geledingen en actiepunten zijn in 4D opgesteld.  
 
De Rehobothschool heeft in schooljaar 2024-2025 actiepunten opgesteld in 4D en deze 
verder uitgewerkt. Juni 2025 heeft de bestuurder deze actiepunten gedeeld met de Inspectie 
van het Onderwijs. Juli 2025 heeft de Inspectie van het Onderwijs het volgende laten weten: 
Alle herstelopdrachten zijn nagekomen. De Rehobothschool komt weer in de reguliere 
planning van het toezicht. 

 
 
 

Ambitie:  
Binnen onderwijsgroep GAVE ontwerpen wij onze eigen kwaliteit en koppelen dit aan het 
inspectiekader.  
Doelen: 
• Schooljaar 2025 ontwikkelen de scholen twee kaarten naar eigen inzicht en uitgezet en 

bestuur breed wordt de kwaliteitskaart burgerschap ontwikkeld en uitgezet. 

Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 zijn gesprekken over burgerschap in het DOG over gevoerd. Het doel wordt 
doorgeschoven naar febrauri 2026.  

 
 

Ambitie:  
De scholen van onderwijsgroep GAVE leveren goede kwaliteit en verantwoorden zich over 
het onderwijs wat gegeven wordt.  
Doelen: 
• In schooljaar 2025 zijn er op elke school 2 kwaliteitsgesprekken en per school 4 klassen 

bezocht.  
 
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 zijn er op 3 scholen twee kwaliteitsgesprekken gevoerd en heeft de bestuurder een 
aantal groepen bezocht. Naast de gesprekken met de directeur, vaak aangevuld met een MT-
lid, IB/KC of een leerkracht heeft de bestuurder ook gesproken met leerkrachten en ouders 
van de school. Van deze gesprekken is een verslag gemaakt en voor akkoord verzonden naar 
de directeuren van de scholen. Deze verslagen zijn gedeeld met de RvT. Op 1 school heeft er 
i.p.v. een kwaliteitsgesprek een gesprek plaatsgevonden met de directeur en de bestuurder 
over de herstelopdrachten van de audit.  
 

  

https://www.poraad.nl/po-academie/bestuurlijke-visitatie-datum-onbepaald
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Ambitie:  
Onderwijsgroep GAVE heeft de ambitie om een professionele organisatie te zijn met een 
lerende cultuur. Wij willen onderwijs aanbieden op hoog niveau voor alle kinderen van onze 
scholen. Dat lukt alleen als er oog is voor de sterke en minder sterke punten van de school, 
in een continu proces van ontwikkeling. De systematiek van zelfevaluatie en audit zijn 
daarom belangrijke instrumenten in ons kwaliteitssysteem. 
Doelen 
• In 2025 heeft 1 collega en 1 directeur de opleiding zicht op ontwikkeling afgerond. 
• In 2025 is het beleidsstuk audits bij Onderwijsgroep GAVE goedgekeurd door directeuren 

en bestuur en heeft de GMR-kennis van dit document genomen.  
• In 2025 is er een tweede audit gedaan op basisschool TOV en De Bron.  
• In 2025 is er de keuze gemaakt of wij intern audits afnemen of gaan samenwerken met 

een andere stichting.  
 
• In 2026 start Onderwijsgroep GAVE met audits en vinden er audits plaats op de 

Patrimoniumschool en de Rehobothschool. 
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 

o In 2025 heeft 1 collega en 1 directeur de opleiding zicht op ontwikkeling afgerond en 
in september 2025 volgt 1 collega leerkracht en 1 directeur de opleiding zicht op 
ontwikkeling. 

o Beleidsstuk audit van Onderwijsgroep GAVE is goedgekeurd binnen verschillende 
geledingen en is er besloten om samen te gaan werken met Stichting scholen met de 
Bijbel in de Betuwe.  

o In 2025 heeft er een grote audit plaatsgevonden bij basisschool TOV en maart 2026 
zal er een audit plaatsvinden bij de Bron.  

 
 

Ambitie:  
De scholen van onderwijsgroep GAVE stemmen het onderwijs af op de leerlingpopulatie van 
de school. Zodat elk kind onderwijs krijgt wat aansluit bij hun onderwijsbehoefte. 
Doelen: 

• In 2025 wordt het document leerling populatie ingevuld door alle scholen.  
• In 2026 gaan scholen bij het aanschaffen van een nieuwe methode kijken of het 

aanbod aansluit en of extra aanbod aanwezig is om aan de onderwijsbehoefte van 
de leerling populatie te voldoen.  

• In 2027 stemt de leerkracht het aanbod m.b.t. af op de kenmerken van de leerling 
populatie en de leefwereld van de kinderen.   

Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
Het document leerling populatie is door de Patrimoniumschool en de Rehobothschool 
ingevuld. Begin 2026 zullen bassischool TOV en De Bron dit nog doen.  

 

Toekomstige ontwikkelingen 
Januari 2025 heeft er een bestuurlijke visitatie plaatsgevonden binnen Onderwijsgroep GAVE. 
Het visitatietraject wordt afgesloten met het rapport van de commissie. Het rapport bestaat uit 
conclusies uit de visitatie en tips voor het bestuur om in de toekomst aan te werken. Het 
rapport hebben wij geanalyseerd en daaraan verbeterdoelen gekoppeld.   
  

https://gavescholen.sharepoint.com/:w:/r/sites/GaveScholen-Kwaliteitszorg/Gedeelde%20documenten/General/Leerlingpopulatie/Document%20leerlingpopulatie%202024%20leeg.docx?d=w1d9a5834aaed4c22a5b275e3f823c47d&csf=1&web=1&e=NG9dkP
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Onderwijsresultaten 
Informatie over de onderwijsresultaten zijn te vinden op www.scholenopdekaart.nl  
 
De resultaten zijn besproken in de onderwijsteams, binnen het directeurenoverleg en 
gepresenteerd aan het toezichthoudend bestuur.   
 
Elke school heeft ambities opgesteld voor 1S/2F en 1F. Deze zijn hieronder uitgewerkt.  
 
Schoolambities 1S/2F afgelopen 3 jaar 
Schooljaar Weging Behaald  Ambitie Signaleringswaarde Landelijk 

gemiddelde 
De Bron 28,40 60,8 % 61,8 % 48,6 % 60,7 % 
TOV 34,24 56,3 % 65 % 36,3 % 49,5 % 
Patrimoniumschool 30,38 55,7 % 65 % 45,5 % 57,3 % 
Rehobothschool 28,42 54,4 % 64 % 48,6 % 60,7 % 

 
 

 
 
 
  

http://www.scholenopdekaart.nl/
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Schoolambities 1F 
Schooljaar Weging Behaald  Ambitie Signaleringswaarde Landelijk 

gemiddelde 
De Bron 28,40 96,8 % 97,7 % 85 % 96,4 % 
TOV 34,24 95,7 % 100 % 85 % 93,8 % 
Patrimoniumschool 30,38 94,3 % 100 % 85 % 95,7 % 
Rehobothschool 28,42 95,9 % 100 % 85 % 96,4 % 

 

Onderwijs aan nieuwkomers 
Binnen het Lokale Educatieve Agenda (LEA)-overleg is afgesproken dat WereldKidz het 
onderwijs aan nieuwkomers in onze gemeente verzorgt. Deze centrale aanpak zorgt voor een 
stabiele en kwalitatieve start voor kinderen die nieuw zijn in Nederland en de Nederlandse taal 
nog moeten verwerven. Vanuit de gespecialiseerde nieuwkomersvoorziening stromen de 
leerlingen, zodra zij daar klaar voor zijn, door naar de reguliere basisscholen binnen de 
gemeente.Bij iedere overstap vindt een warme overdracht plaats tussen de betrokken 
schoolbesturen. Hierbij worden kennis, observaties en ondersteuningsbehoeften zorgvuldig 
gedeeld, zodat iedere leerling een doorlopende leerlijn en een veilige, soepele overgang 
ervaart.  
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Internationalisering 
Internationalisering speelt een steeds belangrijkere rol in het primair onderwijs. In een wereld 
die steeds meer met elkaar verbonden is, biedt internationalisering leerlingen de kans om zich 
voor te bereiden op een samenleving waarin grensoverschrijdende samenwerking en culturele 
diversiteit centraal staan. Door middel van bijvoorbeeld de methode voor wereldoriëntatie leren 
kinderen belangrijke vaardigheden zoals culturele sensitiviteit, kritisch denken en een open 
houding. Daarnaast wordt op een aantal scholen Engels vanaf groep 1 aangeboden. We zien 
kansen om met de verdere ontwikkeling van burgerschapsonderwijs te werken aan 
wereldburgerschap, waarbij ook aandacht is voor internationalisering. 

Klachten(procedure) 
In verslagjaar 2025 zijn er meerdere signalen en meldingen van klachten binnengekomen bij de 
bestuurder. Eén klacht is formeel ingediend bij de Landelijke Klachtencommissie voor het 
Algemeen Bijzonder Onderwijs. De behandeling hiervan volgt in een hoorzitting die gepland 
staat voor begin 2026. De overige klachten zijn door de bestuurder zorgvuldig besproken met 
de betrokken ouders, de schooldirecteuren en andere relevante personen. Deze klachten zijn 
naar tevredenheid afgehandeld door de indieners. De aard van de klachten varieerde, waardoor 
er waardevolle inzichten zijn opgedaan. 
 
Om van deze ervaringen gezamenlijk te leren, zijn de binnengekomen klachten besproken in 
het directeurenoverleg. Dit draagt bij aan verdere kwaliteitsverbetering en een transparante, 
lerende organisatiecultuur. Er is 1 klacht binnengekomen bij de externe vertrouwenspersonen. 
Dit is naar tevredenheid afgehandeld.  
 
Klachtenbeleid: Klachtenregeling 2024 

Inspectie van het Onderwijs 
Naar aanleiding van de uitnodiging van de Inspectie van het Onderwijs heeft op 2 december 
2025 het bestuursgesprek plaatsgevonden, zoals aangekondigd binnen de landelijke beweging 
richting het nieuwe bestuursgerichte toezicht passend bij het Onderzoekskader 2027. Tijdens 
het gesprek hebben wij een presentatie gegeven over de in de brief genoemde thema’s: de 
bestuurlijke kwaliteitszorg, mogelijke risico’s, bestuurlijke ontwikkelingen en onze inzet op 
basisvaardigheden, passend onderwijs en nieuwkomers. 
De inspecteur schetste een positief algemeen beeld van het bestuur. De richting die we als 
organisatie volgen sluit aan bij de kwaliteitsverwachtingen van de inspectie. Tegelijkertijd 
kwamen tijdens het gesprek enkele concrete verbeterpunten naar voren: 
 

- Bevoegdheden: Het inzetten van onbevoegde personeelsleden voor de klas is niet 
toegestaan. De inspectie benadrukte dat hier strikt op moet worden gestuurd. 

- Aanmelden en inschrijven: In enkele gevallen bleken interne procedures niet volledig in 
lijn met de wettelijke regels. Aanmelding van leerlingen mag pas plaatsvinden vanaf de 
leeftijd van drie jaar. 

- Ambities rondom doublures en verlengingen: Onze huidige ambities op dit vlak zijn 
gebaseerd op minimale afspraken uit het verleden. De inspectie adviseerde deze te 
actualiseren en scherper te formuleren. 

 
De door de inspectie benoemde verbeterpunten zijn aansluitend besproken binnen het 
directeurenoverleg. Vanuit deze gezamenlijke bespreking zijn concrete vervolgstappen gezet om 
de kwaliteit verder te versterken. 
 
Ten eerste zetten wij ons onverminderd in om bevoegde leerkrachten voor de klas te hebben. 
Om het lerarentekort op een verantwoorde manier het hoofd te bieden, werken binnen de 
stichting momenteel drie zij-instromers die via het daarvoor bestemde traject toewerken naar 

https://www.gavescholen.nl/wp-content/uploads/2024/07/Klachtenregeling-Onderwijsgroep-GAVE-2024.pdf
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volledige bevoegdheid. Hiermee borgen we continuïteit in het onderwijs én investeren we in 
toekomstige bevoegde leerkrachten. 
 
Daarnaast wordt de aanmeld- en inschrijfprocedure breed besproken in het directeurenconvent 
Veenendaal, waarin alle schoolbesturen zijn vertegenwoordigd. Gezamenlijk wordt gewerkt om 
hier eenduidige afspraken over te maken die voldoen aan de wet- en regelgeving.  
 
Tot slot zijn er nieuwe, toekomstgerichte ambities geformuleerd rondom doublures en 
verlengingen. Hiermee sluiten we beter aan bij onze huidige kwaliteitsdoelen en de 
verwachtingen vanuit toezicht. 
 
Het gesprek bood ruimte voor een open dialoog over kansen en knelpunten en leverde 
waardevolle inzichten op voor verdere kwaliteitsontwikkeling. De inspectie stelde geen oordeel 
vast, conform de aard van de bestuursgesprekken, maar gebruikt het gesprek om haar zicht op 
de bestuurlijke context te verdiepen. 

Visitatie 
Op 27 januari 2025 heeft Onderwijsgroep GAVE een bestuurlijke visitatie laten uitvoeren door 
de PO-Raad. Deze visitatie vormde een belangrijk moment van reflectie, professionalisering en 
ontwikkeling voor onze organisatie. De visitatiecommissie heeft gesproken met de bestuurder, 
directeuren, intern begeleiders en kwaliteitscoördinatoren, de toezichthouders en drie externe 
stakeholders. Aan het einde van de dag vond een eerste terugkoppeling plaats, gevolgd door 
een conceptrapport met bevindingen en aanbevelingen. 
 
Onderwijsgroep GAVE heeft de visitatie aangevraagd met drie centrale vragen: 
 

1. Waar staat Onderwijsgroep GAVE? Hoe geven wij invulling aan onze bestuurlijke 
verantwoordelijkheid en welke ontwikkelkansen zien wij voor de toekomst? 

2. Professionalisering van het bestuur. Als startend bestuurder was deze visitatie een 
gelegenheid om de bestuurlijke kennis te verdiepen en met afstand naar de organisatie 
te kijken: waar komen wij vandaan en wat is nodig om verder te groeien? 

3. Samenwerking binnen de organisatie. Wij wilden specifiek aandacht vragen voor de 
samenwerking tussen bestuur, GMR en directie. Welke sterktes zien wij gezamenlijk, 
waar liggen kansen voor versterking en welke valkuilen zijn zichtbaar? 

 
Wij herkennen ons in de bevindingen van de commissie. Deze sluiten nauw aan bij onze 
zelfevaluatie en bij observaties die reeds in de organisatie leefden. Verschillende 
verbetertrajecten die in het rapport worden genoemd zijn naar aanleiding van de zelfevaluatie 
al in gang gezet. De commissie benoemde positief dat de gesprekken in een open en 
constructieve sfeer plaatsvonden, met wederzijds begrip en gedeelde aandacht voor goed 
onderwijs voor alle kinderen. Deze waardering sluit aan bij onze missie en het strategisch 
beleidsplan, waarin de ontwikkeling van leerlingen centraal staat. Onze sterke identiteit, stevig 
geworteld in de Bijbel, werd door externe stakeholders duidelijk herkend. Deze identiteit vormt 
een richtinggevend kompas voor ons handelen en blijft een waardevolle basis voor ons 
onderwijs en onze samenwerking. 
 
De visitatie leverde waardevolle nieuwe inzichten op. Met name de constatering dat wij soms te 
veel gericht zijn op proces en organisatie, waardoor de bedoeling naar de achtergrond dreigt te 
verdwijnen, heeft ons geraakt. De uitspraak “vertragen om uiteindelijk te versnellen” is 
sindsdien regelmatig onderwerp van gesprek binnen de organisatie en vormt een belangrijk 
aandachtspunt voor het komende jaar. 
 
Daarnaast onderstreepte de commissie het belang van het versterken van onze gezamenlijke 
expertise. Binnen Onderwijsgroep GAVE is veel kennis aanwezig; door onze rol te verbreden 
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van ‘vragensteller’ naar kritische meedenker kunnen teams, directie en bestuur elkaar nog 
effectiever ondersteunen. 
 
De volgende ambities en doelen zijn opgesteld n.a.v. de visitatie.  
 

Ambitie:  
Bij onderwijsgroep GAVE is Governance goed geregeld. Bij Governance hebben wij het over 
het waarborgen van de onderlinge samenhang van de wijze van sturen, beheersen en 
toezicht houden van een organisatie, gericht op een efficiënte en effectieve realisatie van 
doelstellingen, alsmede het daarover op een open wijze communiceren en verantwoording 
afleggen ten behoeve van belanghebbenden. 
Doelen: 

• In 2026 is het management statuut herzien en vastgesteld. 
• In 2026 wordt er gewerkt met het toezichtkader en is de huidige werkwijze 

geëvalueerd.  
• In 2026 /2027 is een bestuur filosofie vastgesteld.  

 
Ambitie:  
Onze ambitie is om te werken vanuit de bedoeling (missie en visie), waarbij we de impact en 
betekenis van het onderwijs centraal stellen, in plaats van ons uitsluitend te richten op het 
proces. We streven naar onderwijs dat kinderen als unieke schepsels van God een solide 
basis biedt voor de toekomst.  
Doelen: 
Bij veranderingen in onze organisatie en nieuw beleid zal dit getoetst worden aan onze 
missie en visie. Beslissingen worden niet te snel genomen. De volgende stappen willen wij bij 
grote wijzigingen gebruiken. 
 

- Start bij de bedoeling: waarom willen wij deze verandering, wat is het uiteindelijke 
doel voor de leerlingen op onze school.  

- Betrekken van de juiste mensen: creëren van draagvlak, starten van een werkgroep.  
- Focus op impact: zorg dat de veranderingen beschikt over meetbare doelen zodat de 

verandering een positieve impact heeft op het onderwijs. Denk daarbij na hoe de 
verandering bijdraagt aan onze gestelde missie en visie.  

- Werk beleid stapsgewijs uit.  
1. Werk de verandering/beleid uit in 4D, dit komt terug op het directeurenoverleg 

(informatief, bovenstaande vragen worden gesteld) 
2. Aanpassingen worden gedaan en dit komt terug op het directeurenoverleg 

(vaststellen) 
3. Beleid moet richtinggevend zijn, scholen krijgen de ruimte om het beleid op 

schoolniveau passend te maken. (Planning wordt meegenomen in 4D) 
4. Beleid wordt uitgevoerd  
5. Beleid wordt geëvalueerd en indien nodig aangepast. Heeft het beleid 

bijgedragen aan de doelstelling die wij voor ogen hadden) 
6. Beleid borgen voor de toekomst.  

 
Bij nieuwe veranderingen en doelen: Geeft minimaal 80% van het personeel in een enquête 
of gespreksronde aan de bedoeling van de verandering te begrijpen. Geeft minimaal 80% 
van het personeel aan dat het nieuwe beleid bijdraagt aan de missie en visie van de school. 
Is het beleid uitgewerkt in 4D. 
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Ambitie:  
Wij streven naar een sterke samenwerking en collectieve verantwoordelijkheid binnen onze 
organisatie door te werken vanuit een teamgecentreerde arbeidsorganisatie. Dit betekent dat 
we actief bouwen aan een cultuur waarin vertrouwen, gezamenlijke doelen en gedeelde 
verantwoordelijkheid centraal staan. 
Doelen: 

- In 2026/2027 is er een vastgesteld document waarin de bovenbestuurlijke 
samenwerking is uitgewerkt, met een heldere visie op gezamenlijke 
verantwoordelijkheid binnen het directeurenoverleg, het KC-overleg en hun 
onderlinge samenwerking. Dit wordt beschreven in de bestuursfilosofie.  
 

- In 2027 zijn wij een organisatie waarin medewerkers elkaar versterken, talenten 
optimaal benut worden en er een cultuur is waarin we elkaar actief aanspreken op 
gezamenlijke verantwoordelijkheden. 

 

Implementatie nieuwe curriculum  
Wij werken als organisatie stapsgewijs en planmatig toe naar de implementatie van het nieuwe 
curriculum. Bij de introductie van nieuwe methodes volgen onze directie, expertteams en 
onderwijsteams de landelijke ontwikkelingen nauwlettend. De directeur van één van onze 
scholen neemt hierbij actief deel aan relevante bijeenkomsten en informatiesessies. Tijdens 
deze bijeenkomsten worden actuele inzichten, verwachtingen en praktische handvatten gedeeld 
die direct toepasbaar zijn binnen onze onderwijspraktijk. De opgedane kennis wordt vervolgens 
structureel intern geborgd. De directeur brengt verslag uit binnen het directieteam en deelt 
materialen, bevindingen en aanbevelingen breed met de andere scholen binnen onze 
organisatie. Op deze manier wordt gezamenlijke kennisontwikkeling gestimuleerd en ontstaat 
een gedeelde basis voor verdere implementatie. 

Tegelijkertijd krijgen de scholen ruimte om het nieuwe curriculum op een eigen, bij hun context 
passend tempo en in een passende vorm te implementeren. Zo combineren we centrale 
afstemming met professionele autonomie op schoolniveau, wat bijdraagt aan een zorgvuldige 
en duurzame invoering van het nieuwe curriculum. 

Sociale veiligheid en gelijke behandeling 
Onze scholen zijn sociaal veilig als de leerlingen zichzelf niet bang zijn en zich veilig voelen. Dat 
betekent dat leerlingen zich ‘vrij’ voelen en er een positieve en veilige sfeer is op school. Wij 
voorkomen en treden op tegen pesten, uitschelden, discriminatie en geweld. Wij voeren een 
actief veiligheidsbeleid, onderzoeken of kinderen zich veilig voelen op school en gaan hierover 
met hen in gesprek. Er is een duidelijk aanspreekpunt met wie ouders en leerlingen over pesten 
kunnen praten en er is iemand verantwoordelijk voor het anti-pestbeleid. Op elke school 
werken wij met de methode Vreedzaam of Kanjertraining. Bij signalen van onveiligheid worden 
er concrete stappen gezet door het kind, klas, leerkracht, ouder en indien nodig externen. 
 
Elk jaar nemen de scholen de vragenlijsten Sociaal-Emotioneel Leren (SEL) en Monitor Sociale 
Veiligheid (MSV) af met het programma Kindbegrip. De resultaten worden geanalyseerd door 
de scholen en gepresenteerd op het directeurenoverleg. Vanaf 2025-2025 kunnen de scholen 
de gegevens ook vergelijken met de benchmark. 
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Ambitie:  
Iedereen die betrokken is bij onze scholen moet zich op elk moment veilig voelen. Wij 
streven naar een veilige schoolomgeving voor elk individu. 
Doelen: 

• In 2025 laat kindbegrip zien dat kinderen zich veilig voelen op school. 
• In 2025 geven kinderen in het gesprek met de bestuurder aan zich veilig te voelen 

Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 hebben er geen kind gesprekken plaatsgevonden met de bestuurder. Bij een audit 
op 1 van de scholen is het volgende aangegeven door het auditteam: 

- De school creëert een veilig en ondersteunend leer- en werkklimaat.  
- Leerlingen worden ingezet als mediator bij conflicten. 

Leerlingen gaan respectvol met elkaar om.  
- De medewerkers zijn in hun gedrag een voorbeeld voor de leerlingen. 

Op 1 van de scholen heeft een kwaliteitsonderzoek plaatsgevonden door de Inspectie van 
het Onderwijs. Het volgende wordt aangegeven rondom het thema veiligheid: De leraren 
creëren in hun lessen een pedagogisch en didactisch passend leerklimaat, waardoor de 
leerlingen zich veilig voelen en actief betrokken zijn. 
 
Kindbegrip laat zien dat kinderen zich veilig voelen.  
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Personeel & Professionalisering  

Doelen en resultaten 
Professionalisering van medewerkers heeft als hogere doel, bijdragen aan het realiseren van de 
ambitie en het behalen van de doelstelling van de Onderwijsgroep GAVE: het geven van goed 
onderwijs op basis van onze identiteit. Het geven van goed onderwijs vraagt om continue te 
letten op de voortdurende veranderingen die plaatsvinden in het onderwijs. 
 
Om de doelstelling te verwezenlijken worden medewerkers gezien als belangrijkste factor. De 
kwaliteit van de medewerkers bepaalt de kwaliteit van het onderwijs. Onderwijsgroep GAVE 
heeft dan ook veel oog en aandacht voor de medewerkers, waarbij zij de medewerkers 
inspireren gehoor te geven aan de Bijbelse opdracht om hun talenten in te zetten. In dit kader 
vinden zij het belangrijk dat medewerkers hun werk vanuit vakmanschap uitoefenen en gericht 
zijn op groei, ontwikkeling en verbetering.  
 
De uitgangspunten van de professionele cultuur waar de Onderwijsgroep GAVE zich naar toe 
ontwikkeld zijn hierbij voorwaarde. Medewerkers weten zich eigenaar van hun eigen 
ontwikkeling en voelen zich medeverantwoordelijk voor de schoolontwikkeling. Deze 
ontwikkeling wordt gestimuleerd en gefaciliteerd door de leidinggevende door goed 
personeelsbeleid.  
 
De strategische personeelsdoelstellingen van de Onderwijsgroep GAVE, de cao PO (hoofdstuk 
9) en de Wet Beroepen binnen het onderwijs (wet BIO) gelden als kader voor het 
professionaliseringsbeleid binnen de GAVE onderwijsgroep.  
Het professionaliseringsbeleid van de Onderwijsgroep GAVE geeft concrete invulling aan:  
- De wederzijdse afstemming tussen de wensen van de medewerker met betrekking tot zijn 

professionele ontwikkeling en de ontwikkelingsdoelen van de organisatie.  
- Professionalisering vanuit de werkgever en de individuele professionalisering van de 

medewerker die zoveel mogelijk aansluiten bij het schoolplan en de jaarplannen binnen de 
scholen. 

- De verantwoordelijkheid van iedere medewerker voor de eigen professionalisering, waarbij 
hierover jaarlijks afspraken worden gemaakt in het onderwijsteam en met de directeur.  

- Het onderhouden van de bekwaamheid op basis van de vastgestelde bekwaamheidseisen, 
voor zover van toepassing.  

- Het zorgdragen voor de brede inzetbaarheid, zowel intern als op de externe arbeidsmarkt, 
van de medewerker door middel van scholing en ontwikkeling (employability).  

 
Het professionaliseringsbeleid van de Onderwijsgroep GAVE biedt mogelijkheden voor de 
ontwikkelings- en ontplooiingsbehoeften van medewerkers, die bijdragen aan positieve 
arbeidsomstandigheden en duurzame inzetbaarheid van medewerkers. 
Het is aan de directeur om naast de concrete afspraken uit de regeling (facilitering) de 
professionalisering ook te stimuleren en uit te dragen (voorbeeldfunctie/ creëren draagvlak). 
 
Het beleidsdocument ‘klaar voor de start’ (voor startende leerkrachten) maken onderdeel uit 
van dit professionaliseringsbeleid.  
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Ambitie:  
Het is aantrekkelijk om bij Onderwijsgroep GAVE te werken 
Doelen: 

• In 2025 worden er exitgesprekken gevoerd door de directeuren met collega’s die de 
school verlaten.  

• In 2025 kan 90% van de leerkrachten de gevraagde opleiding volgen. 
 

• In schooljaar 2026 wordt een analyse gemaakt van de exitgesprekken, daaruit vormt 
een plan van aanpak. 

• In 2026 kan 90% van de leerkrachten de gevraagde opleiding volgen. 
• In schooljaar 2026 verlaat geen enkele medewerker Onderwijsgroep Gave omdat het 

onaantrekkelijk is om binnen onze onderwijsgroep te werken. 
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 heeft 1 collega onderwijsgroep GAVE verlaten, met deze leerkracht is een 
exitgesprek gevoerd. Alle medewerkers konden de aangevraagde scholing volgen.   

 
 

Ambitie:  
Bij Onderwijsgroep GAVE wordt structureel gewerkt aan onderwijskwaliteit, is de organisatie 
wendbaar, werken leerkracht met plezier en ervaart onderwijspersoneel geen werkdruk. 

Doelen: 
• In 2025 is TAO op alle scholen ingevoerd en worden collega’s opgeleid tot 

procesbegeleider. 
• In 2026 is de onderwijskwaliteit verhoogt en werken leerkrachten met meer plezier 

in het onderwijs en aan onderwijsverbeteringen.  
• In 2026 is het ziektepercentage van Onderwijsgroep GAVE onder het landelijk 

gemiddelde.  
Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 is ook op de Rehobothschool TAO ingevoerd en worden alle collega’s opgeleid tot 
procesbegeleiders. Op de andere scholen is ongeveer de helft van de collega’s opgeleid tot 
procesbegeleider. 
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Toekomstige ontwikkelingen 
Het leraren- en schoolleiderstekort in het onderwijs is groot. Het moet goed zijn om bij 
Onderwijsgroep GAVE te blijven werken en het moet aantrekkelijk zijn om een overstap te 
maken naar Onderwijsgroep GAVE. Dit doen wij onder andere door voldoende 
professionaliserings- en doorgroeimogelijkheden voor collega’s, een goede werksfeer, aandacht 
en ruimte voor teambuildingsactiviteiten waarin plezier, inhoudelijke verdieping en verbinding 
belangrijke uitgangspunten zijn.  
 
Persoonsvorming zal binnen Onderwijsgroep GAVE centraler aan de orde worden gesteld. Dat 
zullen we doen door de volgende drie onderwerpen aan de orde te stellen:  
1) Kwalificatie = Kennis, vaardigheden en attitudes 
2) Socialisatie = Tradities, manieren van leven, culturele, politieke en religieuze tradities 
3) Subjectificatie = autonomie, onafhankelijkheid, verantwoordelijkheid (vrijheid)  
Ons onderwijs gaat niet meer alleen om kwalificatie, maar ook om socialisatie en subjectificatie. 
Dit doen we door terug te gaan naar de bedoeling, door dromen te realiseren. Daardoor 
ontstaat er aandacht voor de ‘hele’ persoon en ontstaat er een zoektocht naar de vraag ‘wie 
ben ik’. In 2026 zal dit verder uitgewerkt worden.  
 
De verwachting is dat het leerlingaantal op de scholen stabiel zal blijven. De focus van de 
scholen ligt nu en voor de komende jaren bij de onderdelen: basisvaardigheden, zicht op 
ontwikkeling en didactisch handelen.  
 
Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 
In de afgelopen twee jaar zagen we een toename van langdurig ziekteverzuim onder 
medewerkers, met diverse onderliggende oorzaken. In de eerste helft van 2025 lag het 
ziektepercentage op 9%; in de tweede helft daalde dit naar 6,5%. Dat is lager dan het 
landelijke gemiddelde. Een deel van de langdurig zieken is in deze periode uit dienst gegaan of 
heeft de werktijdsfactor aangepast. 
 
We blijven het verzuim nauwlettend monitoren. Binnen het directeurenoverleg zijn hierover 
afspraken gemaakt. Met collega’s die een hoog verzuim laten zien, wordt een verzuimgesprek 
gevoerd om samen te zoeken naar manieren om het werk duurzaam vol te houden en is het 
verzuimbeleid herzien.  
 
Tegelijkertijd vierden meerdere collega’s een bijzonder dienstjubileum, variërend van 25 tot 40 
jaar bij GAVE. Daarnaast hebben zich ingrijpende gebeurtenissen voorgedaan in het 
persoonlijke levens van medewerkers. Hierdoor kwamen momenten van groot verdriet en 
intense vreugde binnen teams vaak dicht bij elkaar. 

Uitkeringen na ontslag 
In 2025 zijn vier collega’s ziek uit dienst gegaan. Voor enkele andere collega’s hebben wij 
binnen de organisatie passend werk kunnen realiseren. 
Op basis van ons meerjarig formatieplan, opgesteld met de gegevens die op dit moment 
beschikbaar zijn, verwachten wij in de komende jaren geen inkrimping van het 
personeelsbestand. Er is daarom geen sprake van situaties waarin gedwongen ontslag te 
voorzien is. 
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VOG 
Nieuwe VOG in 2025 VOG aanwezig op 

datum 
indiensttreding 

VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig 

Nieuwe medewerkers 
in loondienst 

17 1 0 

Nieuwe medewerkers 
niet in loondienst 

0 0 0 

  
Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige 
aanwezigheid van VOG. 
 
In de afgelopen twee jaar is het aantal situaties waarbij de VOG pas ná indiensttreding werd 
ontvangen afgenomen. Toch constateren wij dat er afgelopen jaar één VOG te laat is 
aangeleverd. Deze persoon was in dienst per 1 januari, VOG was aanwezig op 22 januari, haar 
eerste werkdag was 5 februari 2025.  
 
Om dit te voorkomen zullen wij een beleidsplan opstellen waarin de verantwoordelijkheden, 
procedures en controlemechanismen rondom het tijdig aanleveren van de VOG duidelijk worden 
vastgelegd. Het doel is om te borgen dat alle VOG’s vóór indiensttreding aanwezig zijn. 
 
Ambitie:  
Iedere medewerker van Onderwijsgroep GAVE beschikt vóór indiensttreding over een geldige 
VOG. 
Doelen: 

- In 2025 werkt GAVE met een beleidsplan VOG om ervoor te zorgen dat iedereen die 
bij ons in loondienst is, tussenschoolse opvang realiseert en personen niet in 
loondienst; maar wel werkzaamheden uitvoeren voor GAVE voor indiensttreding 
beschikken over een geldig VOG.  

- Vanaf 2026 zijn alle VOG’s op tijd aanwezig.  

Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 
In 2025 is het beleidsplan VOG gemaakt, akkoord bevonden en wordt er vanuit het 
beleidsplan gewerkt en zijn alle VOG’s tijdig aangeleverd. 
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en 
schoolleiders 
De middelen zijn per school gealloceerd en besproken met de personeelsgeleding van de MR. 
Er is een gezamenlijk protocol voor de begeleiding van de starters genaamd ‘klaar voor de 
start’. 

Rehobothschool 
Ambitie:  
Elke eerste/tweedejaars leerkracht krijgt begeleiding op maat via teamleider en buddy en 
bovenschools. De directeur volgt jaarlijks een passende cursus of opleiding. 

Doelen: 
• Een goede begeleiding en coaching zodat een startende leerkracht en de studenten 

zich goed kunnen ontwikkelen. 
• Een schoolleider die laat zien dat een leven lang leren leuk is. 
• Blijven investeren in starters en studenten goed begeleiden, genoeg formatie op 

begeleiding zetten. 
Doen: 
De startende leerkrachten zijn naar de boven schoolse bijeenkomsten gegaan en zijn 
begeleid door de teamleiders.  
De directeur heeft de 5-daagse cursus gevolgd leidinggeven aan transitie.  
Studenten met lesgevende taken zijn intensief begeleid door de teamleider.   
Van een aantal studenten is de lerarenopleiding betaald.   

De Bron 
Ambitie:  
Startende leraren en directeuren zijn voldoende opgeleid. 

Doelen: 
• Herijken van het inductieprogramma.  
• Blijven investeren in starters.   
• Studenten goed begeleiden, genoeg formatie op begeleiding zetten. 

Doen: 
De nieuwe directeur volgt de opleiding vakbekwaam in schooljaar 2025-2026. De startende 
leerkrachten zijn naar de boven schoolse bijeenkomsten gegaan en zijn begeleid door de 
buddy’s. Het inductieprogramma is herzien.  
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TOV 
Ambitie:  
Inzetten van professionalisering van Schoolleiders + starters om kennis en vaardigheden up-
to-date te houden. 

Doelen: 
• Directeur volgt de opleiding gericht op verhogen van kwaliteit op school. 
• De starters worden begeleid volgens protocol startende leerkracht en gekort op 

taakuren. 
Directeur volgt de opleiding ‘Zicht op Onderwijs’ van Bureau Meesterschap. Starters krijgen 
extra ruimte en tijd om het werk goed te organiseren op TOV. 

Patrimoniumschool 
Ambitie:  
Startende leraren en directeuren zijn voldoende opgeleid. 

Doelen: 
• Heldere visie op taal en rekenonderwijs binnen de Patrimoniumschool. 
• Alle leerkrachten hebben hun diploma. 
• Startende leerkrachten worden zodanig begeleidt dat ze in 3 jaar vakbekwaam zijn.  
• We hebben een opgeleid intern schoolopleider. 

Doen: 
De directeur volgt de opleiding visie gestuurd onderwijs. 
De starters worden begeleid volgens protocol startende leerkracht en gekort op taakuren. 

 

Goed en voldoende personeel & strategisch personeelsbeleid 
In 2022 hebben wij het besluit genomen om onze organisatiestructuur te wijzigen van lijn-
stafmodel naar een Teamgecentreerde arbeidsorganisatie (TAO). We vinden het belangrijk dat 
elk kind gezien wordt en het zich kan ontwikkelen binnen de talenten die het van God gekregen 
heeft. De leerkrachten zijn collectief verantwoordelijk voor de kinderen in het onderwijsteam.  
Hierbij krijgen de leerkrachten ruime bevoegdheden omdat wij de leraar als professional zien. 
 
Een verandering in organisatiestructuur kost tijd, we nemen hier ook de tijd voor. Er is 
aandacht voor de vragen die er spelen en er is ruimte om TAO in te voeren wat past bij de 
school en binnen de kaders van TAO. De implementatie van TAO door de hele organisatie 
vraagt nog een verdere uitwerking in de verschillende lagen.  
 
Wij zijn ervan overtuigd dat leraren veel meer eigenaarschap krijgen en meer regie hebben op 
hun werkzaamheden. Dat op termijn als de implementatie is uitgevoerd en we er dagelijks 
meewerken dat de arbeidsvreugde hoger zal zijn en het gevoel van werkdruk lager. 
 
Jaarlijks heeft de directeur van de school teamfunctioneringsgesprekken met het 
onderwijsteam. Deze gesprekken richten zich op de school- en teamdoelen en de realisering 
ervan, het lerend vermogen van het team, de samenwerking, professionalisering/scholing en 
het werkplezier binnen het onderwijsteam en het functioneren van de procesbegeleider. 
Doel:   bewustwording (waar staan wij als team) en groei (welke stappen gaan  
   wij zetten) 
Wanneer: een keer per jaar in de maanden januari tot en met mei 
 
Het teamfunctioneringsgesprek wordt geleid door het onderwijsteam (OT). Het OT maakt zelf 
aantekeningen bij het gesprek. De uitkomsten van dit gesprek is geen verrassing omdat tijdens 
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de OT-vergaderingen er ook geëvalueerd wordt. Twee weken na het gesprek wordt het verslag 
met doelstellingen gestuurd naar de directeur. Dit verslag wordt toegevoegd in het dossier van 
de werknemer.    
 
Jaarlijks heeft de directeur van de school individuele FIT-gesprekken met collega’s die geen lid 
zijn van een onderwijsteam en richt zich op het functioneren, de inzetbaarheid en Talent & 
Toekomst. Een goed gesprek is oefenen in feedback geven en ontvangen, en geeft ruimte en 
vrijheid aan beide zijden om met respect eerlijk te kunnen zijn. Een goed gesprek werkt 
toenadering en begrip uit om samen te werken aan meer ruimte voor welbevinden. 
 
Het individuele FITT-gesprek vindt eens per schooljaar plaats en wordt geleid door de directeur. 
De medewerker maakt aantekeningen bij het gesprek. Twee weken na het gesprek wordt het 
verslag met doelstellingen gestuurd naar de directeur. Dit verslag wordt toegevoegd in het 
dossier van de werknemer.  
 
Om de werkdruk in sommige situaties beheersbaar te houden schakelen we vakleerkrachten in 
voor gym. Ook maken wij gebruik van externe aanbieders voor gymlessen. 

Banenafspraak 
Wij hebben het afgelopen jaar geen werknemers in dienst gehad of aangenomen binnen de 
doelgroep van de banenafspraak. In 2025 betroffen onze vacatures uitsluitend functies voor 
leerkrachten en onderwijsassistenten. Voor deze functies zijn specifieke kwalificaties en 
bevoegdheden vereist, waardoor plaatsing via de banenafspraak niet mogelijk was. Als relatief 
kleine organisatie is het daarnaast uitdagend om structurele, passende functies te creëren voor 
medewerkers met een beperking binnen de scholen zelf. Wel werken wij samen met IW4 voor 
het groenonderhoud rondom onze gebouwen. Via deze samenwerking leveren wij, binnen de 
mogelijkheden die wij hebben, toch een bijdrage aan arbeidsparticipatie voor de doelgroep. 

Werkdrukmiddelen 
De middelen zijn per school gealloceerd. De school heeft een plan gemaakt voor de inzet van 
deze gelden. Dit plan is besproken met de MR. Zowel het team als de P-MR hebben akkoord 
gegeven op het plan.  
 

De Bron 
Ambitie:  
De werkdrukgelden gebruiken we om de werkdruk bij de collega’s naar beneden te brengen. 
De collega’s bespreken binnen de onderwijsteams de inzet van de gelden. Bij de evaluatie 
geven de collega’s aan dat de inzet van de middelen daadwerkelijk geholpen heeft. 
Doelen: 

• Het ervaren van werkdruk blijft boven de 3.0 norm 
Doen: 
Vakdocenten gym geeft in 16 groepen gr 3-8 per week een blokuur gym, waardoor de norm 
reeds gehaald wordt. Ondersteuning in/na schooltijd via inzet van onderwijsassistenten in 
groep 1,2,3,4. Ondersteuning via directie en KC die ondersteunen en begeleiden. 
Studiedagen worden niet als nascholing uit PDI gehaald, maar als extra werkdagen gerekend 
in taakbeleid: 
 
De ontvangen middelen van € 159.497 zijn volledig ingezet. 
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Rehobothschool 
Ambitie:  
Elke 1,0 wtf leerkracht krijgt ruim een uur werkdrukverlichting (lestijd + opslagfactor) en 
ervaring is dat de ervaren werkdruk 3,0 of hoger is bij de leerkrachttevredenheidspeiling 
24/25.  

Doelen: 
• De werkdruk evenredig verdeeld houden over de duo's. 
• De ervaren werkdruk blijft op of boven de 3,0 norm. 

Doen: 
Vakdocenten gym geeft in 13 groepen gr 3-8 per week een blokuur gym, waardoor de norm 
reeds gehaald wordt. De ene duo krijgt echter alles, de ander niets.   
Bij gr 1,2 krijgt men hiervoor werkdruk compensatie door 15 uren per groep te plannen in 
taakbeleid.  Ondersteuning in/na schooltijd via inzet van onderwijsassistenten in groep. 

De school werkt met teamleiders, die nemen deel van de werkdruk over door voor de klas te 
staan bij diverse gesprekken of onderzoeken, waardoor dat niet na schooltijd hoeft. Ook 
regelen zij bouw gerelateerde zaken die dan niet door de leerkrachten gedaan hoeven te 
worden.    

De ontvangen middelen van € 154.564 zijn volledig ingezet. 

TOV 
Ambitie:  
We hebben helder welke taken en verantwoordelijkheden bij de leerkrachten en de OT’s 
horen. Het is aantrekkelijk voor medewerkers om te werken bij Onderwijsgroep GAVE.  

Doelen: 
• Collega’s werken met plezier op Basisschool TOV.  
• Randzaken worden georganiseerd door de leerkrachtondersteuner.  

Doen: 
Onderwijsassistent ondersteunt de leerkracht. Concreet is dit een vast moment in iedere 
groep. 
De leerkrachtondersteuner heeft tijd om:  
- Individuele zorg te verlenen aan enkele leerlingen van onze school; 
- Praktische zaken zoals roosters maken en praktische ondersteuning in schoolactiviteiten; 
- Collega’s te ondersteunen.  
 
De ontvangen middelen van € 25.980 zijn volledig ingezet. 
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Patrimoniumschool 
Ambitie:  
De werkdrukgelden gebruiken we om de werkdruk bij de collega’s naar beneden te brengen. 
De collega’s bespreken binnen de onderwijsteams de inzet van de gelden. Bij de evaluatie 
geven de collega’s aan dat de inzet van de middelen daadwerkelijk geholpen heeft. 

Doelen: 
• De ingezette daling van werkdrukbeleving voortzetten.  
• Een extra vakleerkracht zodat alle lessen worden gegeven door vakleerkrachten 

Doen: 
Inzet van een onderwijsassistent, leerkrachtondersteuner en een vakleerkracht. 
 
De ontvangen middelen van € 78.598 zijn volledig ingezet. 
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Huisvesting & Facilitaire zaken 

Doelen en resultaten 
In 2025 stelde de gemeente Veenendaal het nieuwe Integraal Huisvestingsplan Onderwijs 
2025–2042 vast, waarin de koers wordt uitgezet naar toekomstbestendige, inclusieve en 
duurzame onderwijshuisvesting. Voor de scholen van Onderwijsgroep GAVE: De Bron, de 
Rehobothschool, TOV en de Patrimoniumschool betekent dit dat de komende jaren grote 
stappen worden gezet om de kwaliteit van hun gebouwen te versterken en de groei van de stad 
goed op te vangen. De nadruk van het gemeentelijk beleid ligt op de ontwikkeling van integrale 
kind centra, duurzame bouw en het verlagen van de gemiddelde leeftijd van de 
schoolgebouwen in de gemeente. 
 
Voor De Bron betekent dit IHP een grote verandering, maar verschillend per locatie. De locatie 
Fuikenweide verhuist de komende jaren naar nieuwbouw binnen het nieuwe IKC De Ambacht, 
met een geplande oplevering in 2029. Deze nieuwbouw is nodig om de groei in De Ambacht en 
omliggende wijken op te vangen. Ondertussen doen zich op de locatie Spiesheem, in het 
Ontmoetingshuis, urgente huisvestingsproblemen voor. In dit gebouw zijn drie basisscholen en 
twee kinderopvangorganisaties gehuisvest, waardoor er structureel te weinig vierkante meters 
beschikbaar zijn. Dit leidt tot knelpunten in de dagelijkse organisatie en het bieden van een 
rustige en passende leeromgeving. Samen met de gemeente en de betrokken schoolbesturen is 
GAVE in gesprek om deze situatie op korte termijn op te lossen, onder meer door het plaatsen 
van noodvoorzieningen. In 2028 verlaat één van de scholen het Ontmoetingshuis, waardoor er 
structureel meer ruimte beschikbaar komt; tot die tijd wordt actief samengewerkt aan tijdelijke 
overbruggende oplossingen. 
 
Daarnaast krijgen andere GAVE-scholen de komende jaren te maken met nieuwbouw en 
renovatie. TOV krijgt binnen IKC Molenbrug een volledig nieuw gebouw, gepland voor 2031, ter 
vervanging verouderde huidige huisvesting. De Rehobothschool blijft op haar huidige locatie, 
maar de oudste gebouwdelen worden grondig gerenoveerd. Deze renovatie staat gepland voor 
oplevering in 2035 en in 2026 wordt ingezet op het verduurzamen van de Rehobothschool. De 
Patrimoniumschool is recent vernieuwd in 2024 en vraagt in deze planperiode geen aanvullende 
huisvestingsmaatregelen.  
 
Het IHP zet breed in op duurzame, flexibele en gezonde schoolgebouwen, met aandacht voor 
energieneutraal bouwen, circulaire materialen en Frisse Scholen klasse B als norm. Ook worden 
schoolpleinen, kinderopvang en ondersteuning waar mogelijk geïntegreerd in kind centra om 
kinderen een doorlopende leerlijn en een samenhangend dagprogramma te bieden. Deze 
richting sluit goed aan bij de ambitie van Onderwijsgroep GAVE om veilige en 
toekomstbestendige leeromgevingen te realiseren waarin onderwijs en ondersteuning elkaar 
versterken. 
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Ambitie:  
In de gemeente Veenendaal is er een integraal huisvestingsplan met goede gebouwen waar 
kwalitatief goed onderwijs gegeven kan worden. (https://www.poraad.nl/arbeidszaken-
bedrijfsvoering/onderwijshuisvesting/kwaliteitskader-onderwijshuisvesting) 
Doelen: 

• In 2025 wordt in samenwerking met de besturen in Veenendaal en de gemeente het 
huidige IHP geëvalueerd en een nieuw IHP gemaakt. 

• In 2025 zal de Patrimoniumschool verhuizen naar de nieuwe school.  
• In 2025 is er een nieuw IHP vastgesteld 
• In 2025 is het duidelijk wanneer basisschool TOV-nieuwbouw krijgt of dat de 

gebouwen gerenoveerd worden.  
• In 2025 start de oriëntatiefase voor de bouw van locatie De Bron, Fuikenweide. 

Gehaald In ontwikkeling Niet gehaald 
Doen: 

- In 2025 is het vorige IHP geëvalueerd en is een nieuw IHP vastgesteld door alle 
besturen. 

- Januari 2025 is de Patrimoniumschool verhuisd naar IKC het Meesterschap.  
- In het IHP is verwoord dat basisschool TOV in 2031 nieuwbouw krijgt samen met 

school Alex.  
- De oriëntatiefase voor de bouw van locatie De Bron, locatie Fuikenweide naar het 

Ambacht is nog niet opgestart. De verwachting is dat hiermee in 2026 gestart wordt.  
 

Toekomstige ontwikkelingen 
De komende jaren staan voor GAVE in het teken van intensieve samenwerking met de 
gemeente en andere partners om de huisvestingstransitie zorgvuldig te begeleiden. Dat vraagt 
aandacht voor tijdelijke voorzieningen, afstemming binnen de IKC‑ontwikkelingen en een goede 
begeleiding van medewerkers en leerlingen gedurende de veranderingen. Tegelijkertijd biedt 
het IHP een stevig perspectief op moderne, gezonde en toekomstige voorzieningen die passen 
bij de groei van Veenendaal en de onderwijsambities van GAVE. 

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn belangrijke pijlers binnen 
Onderwijsgroep GAVE. Vanuit onze identiteit en het principe van rentmeesterschap voelen wij 
ons verantwoordelijk voor het zorgvuldig omgaan met energie, middelen en de omgeving 
waarin onze leerlingen opgroeien. De afgelopen jaren hebben wij hierin opnieuw stevige 
stappen gezet. Een belangrijk voorbeeld hiervan is de realisatie van IKC Het Meesterwerk, waar 
wij samen met de gemeente, CPOV en Kinderopvang LeV ambitieuze doelen formuleerden op 
het gebied van circulariteit en duurzame bouw. Hoewel de beschikbare financiële middelen 
uiteindelijk beperkter bleken dan gehoopt, is het project toch op een hoog 
duurzaamheidsniveau gerealiseerd. Het gebouw is in december 2024 bijna energieneutraal 
opgeleverd en vormt daarmee een belangrijke stap naar toekomstbestendige 
onderwijshuisvesting. 
 
Daarnaast hebben wij in 2024 samen met de duurzaamheidscoach van de provincie Utrecht en 
de gemeente Veenendaal onderzocht welke mogelijkheden er zijn om de Rehobothschool en 
basisschool TOV verder te verduurzamen. Omdat basisschool TOV binnen het IHP volledig 
nieuwbouw krijgt en de Rehobothschool wordt gerenoveerd, is ervoor gekozen de 
verduurzaming van de Rehobothschool te versnellen en te koppelen aan de voorgenomen 
renovatie. Hiervoor is een DUMAVA‑subsidie aangevraagd, op basis van een 
investeringsbegroting van ruim € 702.000 aan duurzame maatregelen, waaronder de 
vervanging van de cv‑installatie door een water‑waterwarmtepomp, 
lage‑temperatuurconvectoren, verbeterde ventilatie, kierdichting en vloerisolatie. De 
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subsidieaanvraag van ruim € 147.000 is inmiddels ingediend en goedgekeurd, waardoor in 2026 
de eerste verduurzamingsmaatregelen kunnen worden uitgevoerd. Deze stappen dragen niet 
alleen bij aan een lagere CO₂‑uitstoot, maar ook aan een gezond binnenklimaat en lagere 
exploitatiekosten op de lange termijn. 
 
Met deze initiatieven maakt Onderwijsgroep GAVE zichtbaar werk van onze 
duurzaamheidsambities. Door structureel te investeren in energiebesparing, duurzame 
technieken en toekomstgerichte gebouwen werken wij stap voor stap aan een onderwijswereld 
waarin rentmeesterschap niet alleen een overtuiging is, maar ook zichtbaar wordt in onze 
dagelijkse praktijk. 
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Financieel beleid 

Doelen en resultaten 
Wij hechten aan kwalitatief goed onderwijs. De directeuren, de leraren en ondersteunend 
personeel “maken” de kwaliteit van een school, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en 
voorzieningen van belang. Dat vraagt om voldoende financiële middelen die we vooral willen 
inzetten voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en de ambities van de scholen, zoals 
geformuleerd in hun schoolplannen (doelmatigheid). Vanzelfsprekend verwerven en besteden 
we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en regelgeving. We 
zijn een gezonde en solide stichting, en dat willen we ook blijven (continuïteit), omdat niet 
alleen de kinderen van vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs moeten krijgen.  
 
Om de continuïteit te waarborgen beschikken we over meerjarenbeleid en bespreken we ons 
financieel beleid hoogfrequent met onze extern financieel adviseur, het toezichthoudend 
bestuur, de GMR en de accountant. Het meerjarenbeleid schetst onze financiële 
uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, ons bestedingspatroon en geeft informatie 
over onze vorm(en) van rapporteren volgens de cyclus van planning en control. 
 
Het leerlingaantal is stabiel en de verwachtingen zijn ook dat deze stabiel blijven. Wij hebben 4 
scholen met 4 Brinnummers. 
 
Onze doelstelling is om op basis van de financiële kengetallen minimaal het vereiste te scoren, 
maar het streven is om een beperkte buffer te houden zonder dat daarbij de kwaliteit van het 
onderwijs in het gedrang komt. De stichting werkt met een beleidsrijke begroting. De liquiditeit 
bedraagt minimaal 2%, de solvabiliteit bedraagt minimaal 50%, de rentabiliteit ligt tussen -2% 
en + 1 en het weerstandsvermogen ligt tussen de 8% en 10%. 
 
In 2025 is er besloten over te stappen op schatkistbankieren. Deze keuze sluit nauw aan bij 
onze verantwoordelijkheid om publieke middelen veilig, doelmatig en transparant te beheren. 
Door onze liquide middelen onder te brengen bij het Ministerie van Financiën worden zij 
beheerd binnen de Rijksschatkist, waardoor wij niet blootstaan aan commerciële bankrisico’s. 
Dit zorgt voor een lager risicoprofiel en voldoet aan de wettelijke kaders die gelden voor publiek 
gefinancierde instellingen. 
 
Daarnaast profiteert de stichting van stabiele en vaak gunstige rentepercentages en dragen wij 
niet langer bij aan de winstmarges van commerciële banken. De overstap versterkt daarmee 
onze financiële solide basis en past uitstekend binnen ons bredere rentmeesterschap: 
zorgvuldig omgaan met middelen, gericht op duurzaamheid, continuïteit en verantwoord 
bestuur. 

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting 
De doelstelling van de Onderwijsgroep GAVE is om zoveel mogelijk financiële middelen te 
bestemmen voor onze kerntaak, het geven van goed onderwijs aan de ons toevertrouwde 
kinderen. Onze doelstelling is om een financieel gezond beleid te voeren, waarbij de continuïteit 
van de stichting wordt gewaarborgd.  
 
De meerjarenbegroting is gebaseerd op de volgende bronnen:  

• De missie, visie en strategische doelen van het strategisch beleidsplan en de daaruit 
volgende jaarplannen van de scholen 

• Het jaarlijkse bestuur formatieplan 
• Het ondersteuningsplan van samenwerkingsverband Rijn en Gelderse Vallei 
• Het MJOP van de scholen  
• De investeringsplannen van de scholen.  
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Het opstellen van de meerjarenbegroting verloopt in verschillende fasen, waarbij input wordt 
verzameld van de verantwoordelijken voor de relevante bronnen. De bestuurder bepaalt de 
kaders voor de begroting en overlegt met de directeuren over de benodigde investeringen 
binnen de verschillende resultaatgebieden, terwijl de bouwtechnisch adviseur gesprekken voert 
over het meerjarig onderhoud met de directeuren. De bestuurder neemt uiteindelijk de 
definitieve beslissingen, met het beoogde eindresultaat voor de komende jaren in gedachten. 
Na goedkeuring door het toezichthoudend bestuur wordt de meerjarenbegroting ter instemming 
voorgelegd aan de GMR. 
 
 
Toekomstige ontwikkelingen 
De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen binnen het financiële beleid die invloed hebben op 
de beleidsvoering zijn: 

• Overgang naar reguliere financiering: Een soepele transitie van de huidige financiële 
situatie, gekenmerkt door tijdelijke extra inkomsten (zoals subsidies voor de 
verbetering van basisvaardigheden), naar een stabiele begroting op basis van reguliere 
middelen. 

• Duurzame investeringen: Verbeteringen aan schoolgebouwen gericht op 
energievoorziening, isolatie en binnenklimaat om bij te dragen aan duurzaamheid en 
efficiënt energiebeheer. 

• De mogelijke stap die OCW om de kleine scholen toeslag om te zetten naar een 
dunbevolktheidstoeslag. Hierdoor krijgen de kleine scholen in stedelijk gebied minder 
financiële middelen.  

Investeringsbeleid 
In de begrotingsperiode 2023-2027 hebben wij onze voorgenomen investeringen beschreven. 
Deze begroting is goedgekeurd door het bestuur en ook de GMR heeft een positief advies 
gegeven. In 2025 is er flink geïnvesteerd in onderhoud van de Rehobothschool.  

Treasury 
In 2025 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er 
zijn geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de 
private middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije 
middelen werden overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen 
liquiditeitsproblemen voorgedaan. 
 
Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het 
bestuur gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, 
lenen en derivaten OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een 
goed beheer van deze tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut 
opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de 
regeling.  
 
Daarnaast is in dit statuut opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op 
hoofdlijnen staat in het treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, 
leningen en derivaten met betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De 
hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd te zijn. 
 

Beroepsprocedure vereenvoudiging bekostiging 
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. 
Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd. Bij de overgang van de oude naar de nieuwe 
bekostigingssystematiek zijn schoolorganisaties door de regelgeving en besluitvorming van de 
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minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een 
(school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, was dat in de overgang naar 
de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/2023.  
 
Schoolbesturen in het primair onderwijs werden daardoor in de periode augustus tot en met 
december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor onze 
schoolorganisatie neer op € 373.000.  
 
De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor de 
schoolorganisatie slechts ‘een boekhoud-technische correctie is aangezien de totale bekostiging 
van het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging’. De overgang van een oude 
naar een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes 
die daarbij worden gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces. De 
keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen 
heeft reële consequenties. De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder 
bekostiging toe te kennen heeft reële consequenties. Voor ons betekent dit dat wij 
investeringen in ondersteunend personeel hebben laten vervallen evenals de investering in 
verduurzaming bij twee van onze schoollocaties. 
 
Onderwijsgroep GAVE heeft met een grote groep andere schoolorganisaties, juridisch begeleid 
door advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar 
gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 
november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financiële belangen en de relevante 
juridische vragen naar aanleiding van de beslissing op bezwaar van de minister waren het 
volgens Onderwijsgroep GAVE waard om de kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de 
bestuursrechter, voor te leggen. Daarom heeft Onderwijsgroep GAVE gezamenlijk met 221 
andere schoolorganisaties beroep bij de rechtbank Midden-Nederland ingesteld tegen de 
beslissing op bezwaar van de minister.  
 
De rechtbank heeft op 21 juni 2024 het beroep van 222 schoolorganisaties gegrond verklaard. 
Zij zijn onderwijsbekostiging misgelopen in de overgangsperiode (augustus – december 2022) 
voorafgaand aan de vereenvoudiging van de bekostiging in het primair onderwijs. De rechtbank 
gaf de schoolbesturen gelijk en oordeelde dat de staatssecretaris het tekort moet aanvullen. De 
staatssecretaris is tegen die uitspraak in hoger beroep gegaan. In september 2025 vond de 
zitting plaats. Inmiddels is de uitspraak definitief en is de vordering mét wettelijke rente als 
vordering opgenomen. In hoofdstuk 3 zal hier verder op worden ingegaan.      

Allocatie van middelen 
De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. Het verdelen van de middelen onder de 
ressorterende scholen gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de verdeling 
aangehouden conform de beschikkingen van DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau 
wordt ontvangen dan wordt bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan. Als dit niet is vast 
te stellen dan vindt verdeling plaats naar rato van de leerlingaantallen/ bekostiging. Dit is een 
bewuste keuze en doet op dit moment het meest recht aan de geldende situatie. Uiteraard 
kunnen er redenen zijn die een andere verdeling rechtvaardigen. Hierover worden bij de 
begroting afspraken gemaakt. Ten tijde van het opstellen van deze begroting, maar ook ten 
tijde van het opstellen van het bestuur formatieplan wordt dus nagegaan of de huidige 
verdeling nog steeds recht doet aan de uitgangspunten en de doelstellingen van de organisatie.  
  
Door deze manier van alloceren wordt de bovenschoolse kostenplaats financieel gevoed vanuit 
de scholen (al is dit formeel een onjuiste redenering). De scholen dragen bij naar rato van 
bekostiging. Dat wil dus zeggen dat een grotere school nominaal meer bijdraagt, maar de 
relatieve laste even zwaar zijn. Doordat de afdrachten van de scholen gelijk zijn aan de 
bovenschoolse lasten, is het resultaat van de bovenschoolse kostenplaats in de begroting 
(vrijwel) nihil. De lasten die bovenschool worden verantwoord bestaan uit personeelslasten 
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(bestuurder) en poolleerkrachten) overige personele lasten (alleen die betrekking hebben op 
genoemde personeelsleden) en overige instellingslasten. 
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Onderwijsachterstandsmiddelen 
Basisschool TOV en de Patrimoniumschool ontvangen extra gelden voor 
onderwijsachterstanden. 

TOV 
Ambitie:  
We stellen ons als doel om de kloof tussen thuiscultuur en schoolcultuur te verkleinen. 
Onderwijsachterstanden worden (voor zover mogelijk) weggewerkt zodat alle kinderen 
dezelfde kans krijgen vanaf groep 3.  

Doelen: 
• Alle kinderen hebben dezelfde uitgangspositie tijdens de start in groep 3.  
• Er is sprake van sterk VVE-onderwijs.  
• Er is nauwe samenwerking met de voorschool (vve).  
• Er wordt ingezet op sterk leesonderwijs met helder taalbeleid.  
• Samenwerking met de brugfunctionaris. 

Doen: 
We investeren in extra handen zoals de onderwijsassistent zodat de leerkracht meer ruimte 
heeft om te werken aan onderwijskwaliteit.  
 

Patrimoniumschool 
Ambitie:  
Gelijke kansen voor alle kinderen. 

Doelen: 
• Kleinere groepen bij de kleuters 
• Meer individuele aandacht voor de leerlingen 

Doen: 
Eerder starten van de instroomgroep, extra inzet van de onderwijsassistent, uren vrij 
roosteren voor de VVE-coördinator en de inzet van een reken-coördinator.  
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Continuïteitsparagraaf 
De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op 
het financieel beleid: 
• Prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.1 (A1) 
• Meerjarenbegroting (Staat van baten en lasten en MJ balans en de toelichting daarop in 

hoofdstuk 3.2 en 3.3 (A2) 
 
De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht. 

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en 
controlesysteem (B1)Planning en controlecylcus 
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control 
cyclus waarbij de directeuren van de scholen en de bestuurder samen met een externe adviseur 
van VGS de ontwikkeling van de financiële prestaties monitort en hier ook periodiek 
verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze monitoring vindt plaats door middel van 
voortgangsrapportages waarin de naast de balans en de exploitatie, de verschillende financiële 
ratio’s zijn opgenomen. De basis voor de verantwoording wordt, naast de realisatie, gevormd 
door het toezichthoudend bestuur wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zo 
veel als mogelijk financiële risico’s onderkend en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn. 
 
Deze kwartaalrapportages worden na bespreking met VGS en de directeuren verzonden naar 
het toezichthoudend bestuur. De bestuurder geeft indien nodig een toelichting of 
verantwoording op de cijfer en de eventuele acties die nodig zijn. 
 
Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven 
van de processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en 
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve 
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing. Door de 
organisatie worden de risico’s periodiek geanalyseerd en is erop gericht om te bepalen welke 
reserves de organisatie moet hanteren, om financiële continuïteit van de organisatie te 
garanderen en aan haar doelstellingen te kunnen blijven voldoen. 
 
Beheersing van de risico’s 
Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de 
school in haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen 
dat er voldoende eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Er is een risicobuffer van 4,5% 
vastgesteld. 
 
Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te 
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. 
De meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke rol. Het effect van een dalend 
leerlingaantal of een uit de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de 
meerjarenbegroting aanpassingen doorgerekend worden.  
 
De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar 
toereikend geweest. Bij de beschrijving van de risico’s en de daarbij opgenomen 
risicobeheersing die hierna volgt is zoveel als mogelijk reeds aangegeven welke resultaten 
hiermee zijn behaald of dat er zaken zijn aangepast 
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Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2) 
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van 
risico’s.  in onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende maatregelen beknopt 
toegelicht. 
 
Lerarentekort 
Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze scholen krijgt tot nu toe de formatie rond en 
heeft de komende jaren te maken met een kleine teruggang van de formatie. De realiteit is 
echter dat het werven en selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.  
 
Maatregelen: de scholen kennen een relatief laag verloop van personeel. Door deze beperkte 
omvang kan vertrek meestal worden opgevangen. Er wordt gestreefd naar een prettig en 
professioneel werkklimaat, waarbij men probeert te voorkomen dat medewerkers onnodig uit 
dienst gaan. Wanneer medewerkers toch de school verlaten volgt er een exitgesprek. Verder 
zijn er overeenkomsten met de Driestar en de CHE voor opleiden in de school.    
 
Vervanging 
Het wordt steeds moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel 
kortdurende als langdurige vervanging door verschillende verloven. Daarbovenop speelt het 
risico dat er mogelijk relatief duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te 
vullen.  
 
Maatregelen: er wordt gestreefd naar een overbezetting, welke bovenschools als poolinzet 
worden gebruikt. Daarnaast wordt ambulant personeel bij noodzaak in de groepen ingezet. Aan 
het parttime personeel wordt geïnventariseerd of men extra kan/wil werken. Er wordt 
vooralsnog niet gewerkt met extern personeel voor de groepen. In zeer enkele gevallen worden 
er groepen naar huis gestuurd.  
 
Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag 
Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing 
en in het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de 
identiteit kan voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen 
te worden betaald. Ook kunnen er substantiële ontstaan voor het inwinnen van advies of 
andere begeleidingskosten. Als laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) 
moet worden betaald.  
 
Maatregelen: voor langdurig ziekteverzuim is de organisatie aangesloten bij het VFGS. Deze 
organisatie vergoed de ziektekosten van de afwezige vanaf 14 dagen. Daarnaast worden de 
verzuimcijfers van de organisatie voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als mogelijk 
gedaan om uitval te voorkomen. Indien personeel na 2 jaar ziek uit dienst gaat, dan wordt de 
transitievergoeding vergoed door het UWV. Disfunctioneren wordt ondervangen door een 
voortdurende begeleiding en monitoring. Ontslag vanwege een identiteitsreden wordt als een 
laag risico gezien. Indien dit zich toch voordoet kan dit uit de aanwezige reserves worden 
opgevangen. Dat geldt ook voor de mogelijke advies en/of begeleidingskosten. Kosten uit 
wachtgeld komt sporadisch voor. Hiervoor is aangesloten bij het PF (participatiefonds). Het PF 
vergoedt minimaal 50% van deze kosten. Voor het meerdere worden reserves aangehouden 
om aan deze verplichtingen te kunnen voldoen. 
 
Overdraagbaarheid van taken 
Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de 
continuïteit en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de 
organisatie, maar met name de functies waarvoor 1 of enkele personen in dienst zijn.  
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Maatregelen: de overdraagbaarheid van taken is goed. Hiervoor zijn er geen 
werkbeschrijvingen opgesteld. Daarnaast wordt zoveel als mogelijk gewerkt met 2 
verantwoordelijken, waardoor het verlies van kennis en ervaring kan worden gecompenseerd.  
 
Onderwijskwaliteit 
Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit 
wordt voor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico’s bij een 
lage(re) onderwijskwaliteit zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de 
onderwijskwaliteit op peil te krijgen.  
 
Maatregelen: wanneer blijkt dat een bepaalde medewerker behoefte heeft aan studie of 
opleiding om de functie beter uit te voeren, dan wordt geëvalueerd of dit mogelijk is om te 
realiseren uit het opleidingsbudget. De deskundigheid van de leerkrachten is hoog. Verder is 
aandacht voor de onderwijskwaliteit een doorgaande lijn in onze organisatie. Onderwijskwaliteit 
is een maandelijks terugkerend thema binnen het directeurenoverleg. Hierdoor wordt er indien 
nodig tijdig bijgestuurd. Het managementteam heeft hierin een belangrijke rol.   
 
Leerlingaantal 
Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De 
instroom kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van 
het leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld 
en besproken.  
 
Maatregelen: voor de scholen is de komende jaren rekening gehouden met een stabilisatie van 
het leerlingaantal. Daarom wordt er gestreefd naar een stabiele formatie. Het zicht op het 
toekomstige leerlingenaantal is lastig. De prognoses van de gemeente wijken vaak af van de 
daadwerkelijke situatie. In de prognose is daarom gebruik gemaakt van de eigen inschatting 
van de aantallen.  
 
Het bestuur analyseert jaarlijks de daadwerkelijke ontwikkeling van het leerlingaantal, waarbij 
bepaald wordt of de financiële positie voldoende is om de geplande formatie te continueren. 
 
Huisvesting en onderhoud 
Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De voorziening 
groot onderhoud is per onderhoudscomponent opgebouwd én is op een beleidsrijke manier 
bepaald. Daarnaast moet gedacht worden aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of 
renovatie. Ook de eigen bijdragen die vanuit de school worden verwacht zijn hierin belangrijk 
om rekening mee te houden.  Als laatste is leegstand of juist het gebrek aan ruimtes ook 
risico’s die zich kunnen voordoen.  
 
Maatregelen: met behulp van het MJOP is de onderhoudsplanning in kaart gebracht. In 2025 
zijn deze plannen geüpdatet. Op basis van de geldende normen en het integraal 
huisvestingsplan van de gemeente wordt gemonitord op welke termijn er renovatie of 
(ver)nieuwbouw plaats zal vinden. 
 
Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan 
risico’s rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor 
dit laatste punt het verslag van het toezichthoudend orgaan. 
 

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3) 
 
Digitale leermiddelen 
Op onze scholen zetten wij in toenemende mate digitale leermiddelen en lesmethodes in om 
het leerproces te ondersteunen en te verrijken. Deze middelen bieden meerwaarde voor zowel 
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leerlingen als leerkrachten: leerlingen profiteren van een meer gepersonaliseerde leerervaring, 
terwijl leerkrachten worden ontlast bij administratieve taken en zich meer kunnen richten op 
het daadwerkelijke lesgeven. Bij de selectie van digitale leermiddelen wegen wij nadrukkelijk de 
onderwijskundige meerwaarde af tegen ethische overwegingen. Wij stellen onszelf hierbij 
vragen over de balans tussen technologie en menselijk contact, de toegankelijkheid voor alle 
leerlingen, de transparantie van adaptieve leermiddelen en de naleving van de Algemene 
Verordening Gegevensbescherming (AVG). Deze afwegingen vormen een integraal onderdeel 
van onze besluitvorming. 
 
Artificial Intelligence 
Het gebruik van Artificial Intelligence (AI) is een maatschappelijke ontwikkeling die zich moeilijk 
laat negeren. Zowel medewerkers als leerlingen maken steeds vaker kennis met AI-
toepassingen of tonen hier interesse in. Onderwijsgroep GAVE hanteert hierin een bewust 
terughoudende benadering. Tegelijkertijd constateren wij dat steeds meer leveranciers AI-
functionaliteiten toevoegen aan hun applicaties, waardoor AI onvermijdelijk een rol speelt 
binnen onze digitale omgeving. Om hier verantwoord mee om te gaan, stelt Onderwijsgroep 
GAVE duidelijke kaders op voor het gebruik van AI, ondersteund door beleid, richtlijnen en 
technische beheersmaatregelen. Dit stelt ons in staat richting te geven aan een bewuste 
omgang met deze ontwikkelingen, in lijn met de identiteit en waarden van Onderwijsgroep 
GAVE. 
 
Informatiebeveiliging en Privacy 
Het landelijke programma 'Digitaal Veilig Onderwijs' helpt scholen een digitaal veilige 
leeromgeving te creëren voor iedere leerling in het primair en voortgezet onderwijs. Het 
bijbehorende Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (Normenkader IBP) biedt 
schoolbesturen heldere richtlijnen en ondersteuning om dit te realiseren. De onderwijssector 
heeft afgesproken dat alle schoolbesturen uiterlijk 1 januari 2030 minimaal 
volwassenheidsniveau 3 moeten bereiken op de 69 normen voor informatiebeveiliging én de 25 
normen voor privacy. Onderwijsgroep GAVE hecht groot belang aan privacy en 
informatiebeveiliging.  Eind 2024 zijn binnen de organisatie nulmetingen uitgevoerd voor zowel 
het onderdeel informatiebeveiliging als het onderdeel privacy van het Normenkader IBP. Uit 
deze nulmetingen blijkt dat Onderwijsgroep GAVE op het onderdeel privacy een 
volwassenheidsscore van 2,5 heeft behaald en op het onderdeel informatiebeveiliging een score 
van 1,9. De uitkomsten laten zien dat er een aanzienlijke opgave ligt om te voldoen aan de 
hoge standaard die het Normenkader IBP stelt. Deze bevinding sluit aan bij het landelijke beeld 
zoals dat binnen de onderwijssector zichtbaar is. 
 
Op basis van de nulmetingen is een plan van aanpak opgesteld met concrete acties en een 
realistische planning. Hiervoor is capaciteit vrijgemaakt in zowel mensen als middelen. 
Onderwijsgroep GAVE werkt hiermee de komende jaren op gestructureerde wijze toe naar het 
vereiste volwassenheidsniveau 3 op alle normen. Het Normenkader IBP vraagt op een groot 
aantal onderdelen binnen privacy en informatiebeveiliging om actualisatie van bestaande 
documentatie, evenals om de ontwikkeling van nieuwe documenten en procedures. In het 
afgelopen jaar zijn onder meer de volgende trajecten gestart dan wel inmiddels afgerond: 

- IBP-beleid 
- IBP-strategie en visie 
- Configuratiemanagementproces 
- Privacyreglement 
- Procedure voor inkoop van ICT-software en digitale leermiddelen 
- Bewustwordingsplan 
- Incidentmanagementproces 
- Patchmanagementproces 
- Fysiek beveiligingsbeleid  
- Bedrijfscontinuïteitsplan 
- Leveranciersmanagement 
- Wet- en regelgeving 
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Onderwijsgroep GAVE hecht groot belang aan de naleving van de geldende wet- en 
regelgeving. Op grond van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) is de 
aanstelling van een Functionaris Gegevensbescherming (FG) verplicht. Onderwijsgroep GAVE 
heeft hiervoor een externe FG van PrivacyTeam B.V. aangesteld. De FG informeert en adviseert 
de organisatie over de verplichtingen uit de AVG en houdt onafhankelijk toezicht op de naleving 
daarvan. De Privacy Officer van Onderwijsgroep GAVE voert periodiek overleg met de FG, 
waarin actuele ontwikkelingen, risico’s en privacyvraagstukken worden besproken. De FG 
rapporteert jaarlijks, in een onafhankelijke monitoringsrapportage, aan de Directeur-Bestuurder 
over de bevindingen, aandachtspunten en aanbevelingen met betrekking tot de naleving van de 
AVG. 
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Verantwoording van de financiën 

Realisatie staat van baten en lasten en balans 

Staat van baten en lasten   
Realisatie 2024 

 
Realisatie 2025  Begroting 2025   

  
x € 1.000 

 
x € 1.000  x € 1.000  Verschil 

Baten 
 

 
 

      
Rijksbijdragen 

 
                9.514  

 
              10.224                 10.133               91  

Overige overheidsbijdragen 
 

                     -    
 

                   250                      249                 1  
Overige baten 

 
                   186  

 
                   241                      178               62  

Totaal baten 
 

                9.700  
 

              10.714                 10.561             153  
 

 
 

 
      

Lasten 
 

 
 

      

Personele lasten 
 

                7.664  
 

                8.237                   8.237                 0  
Afschrijvingen 

 
                   250  

 
                   257                      285              -28  

Huisvestingslasten 
 

                   655  
 

                   811                      656             155  
Leermiddelen 

 
                   550  

 
                   514                      625            -111  

Overige instellingslasten 
 

                   393  
 

                   427                      459              -33  

Totaal lasten 
 

                9.512  
 

              10.245                 10.262              -17  

 
 

 
 

      

Saldo baten en lasten 
 

                   188  
 

                   469                      299             170  

 
 

 
 

      

Saldo fin. baten en lasten 
 

                     28  
 

                     34                        20               14  
Resultaat deelnemingen 

 
                      1  

 
                      3                        -                   3  

 
 

  
 

        

Genormaliseerd resultaat 
 

                  217  
 

                  507                     319             188  

 
 

 
 

     

Incidentele baten 
 

 
 

     

Toekenning vordering OCW 2022 
 

                     -    
 

                   373                        -               373  
Rente vordering OCW 2022 

 
                     -    

 
                     71                        -                 71  

Nettoresultaat 
 

                     -    
 

                  951                     319             633  

 
 

 
 

     

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie. 
         
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.  

         

  Realisatie 2024  Realisatie 2025  Begroting 2025  Verschil 
De Bron               140.131                189.223                105.688         83.535  
TOV               -10.796                -16.050                -20.080           4.030  
Patrimoniumschool               -60.497                 55.435                   8.305         47.130  
Rehobothschool               136.823                   3.777                -24.295         28.072  
Bovenschools                        0                692.890                248.999       443.891  
Privaat                50.000                   5.444                        -             5.444  
Schoolfondsen               -38.579                 20.415                        -           20.415  

Totaal             217.081              951.133              318.617      632.516  
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Toelichting verschillen realisatie 2025 ten opzichte van vorig jaar 
Het verschil in het genormaliseerde resultaat 2025 ten opzichte van 2024 kent verschillende 
oorzaken. De baten laten, naast afwijkingen vanwege leerlingaantallen, hogere baten zien door 
indexaties. Ook de bestedingen vanuit de subsidie basisvaardigheden zorgen voor een verschil 
in baten. Daarnaast zijn er eind 2025 vanwege de nieuwe cao, loonsverhogingen doorgevoerd. 
Als gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen verhoogd. De gemeentelijke baten zijn eenmalig 
hoger door een uiteindelijke ontvangst van eerste inrichtingsgelden. De huisvestingslasten laten 
een verschil zien vanwege een benodigde inhaaldotatie voor de voorziening groot onderhoud 
(vanuit een nieuw MJOP). Dit is ook een belangrijke afwijking op de begroting, waardoor dit 
ook verder in het verslag nog terug zal komen.  
 
Toelichting verschillen realisatie en begroting 2025 
Het resultaat over 2025 is zoals voorgaand weergegeven gesplitst in 2 resultaten. Het 
genormaliseerde resultaat bestaat uit de reguliere begroting en de uiteindelijke realisatie. De 
verschillen hiertussen zullen hieronder worden toegelicht. Daarnaast heeft de Raad van State 
op 25 maart 2026 besturen die bezwaar hadden gemaakt tegen de te lage bekostiging in de 
laatste maanden van 2022 in het gelijk gesteld. Door deze uitspraak is de vordering mét de 
wettelijke rente in het resultaat van 2025 meegenomen. Dit is verwerkt in de bovenschoolse 
kostenplaats. In voorgaand overzicht zijn deze baten als incidentele baten aangegeven zodat 
het onderscheid tussen het reguliere resultaat en het incidentele resultaat inzichtelijk is.  
 
Hieronder volgt de toelichting per post op de reguliere begroting en realisatie.  
 
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van 91.000 euro. Deze afwijking kent de 
volgende verklaringen:  

o (+ € 153.000): extra indexaties mede in verband met de gestegen loonkosten. Hierin is 
ook de hogere bekostiging ter compensatie van de cao-aanpassing per november 
begrepen; 

o (- € 58.000): lagere groeibekostiging door een lagere instroom dan verwacht;  
o (+ € 117.000): hogere baten Passend Onderwijs vanuit het samenwerkingsverband met 

name vanwege een bijstelling van het bedrag per leerling en door HGO gelden; 
o (- € 137.000): lagere besteding op de subsidie basisvaardigheden. De 

besteding/onderbouwing hiervoor schuift door naar volgend jaar; 
o (+ € 16.000): het restant verschil bestaat uit hoger uitvallende overige subsidies (m.n. 

studieverlof).  
 

De bijdragen vanuit de gemeente zijn conform begroting. De ontvangsten van de gemeente zijn 
begroot en ontvangen. Dit betreft een eerste inrichting die met terugwerkende kracht is 
ontvangen. Dit is begroot en verwerkt in de bovenschoolse kostenplaats.  
 
De overige baten zijn 62.000 euro hoger dan begroot. De huurbaten vallen hoger uit. Aan 
huurbaten wordt in beginsel een hoger bedrag ontvangen, wat doorgestort dient te worden aan 
de gemeente. Dit zorgt dus ook voor hogere huurlasten. Het restant verschil bestaat uit hogere 
overige baten. De overige baten personeel zijn niet begroot en bestaan uit bijdragen vanuit 
Koerskracht (samen opleiden) en een bijdrage van het SBHO voor zij-instromers.   
 
De personele lasten komen op totaalniveau conform begroting uit. Voor 36.000 euro heeft dit 
betrekking op hogere loonkosten (loonkosten minus uitkeringen) en voor 36.000 euro op lagere 
overige personele lasten. De afwijking van deze kosten kennen de volgende verklaringen:  
 
Loonkosten: 

o (+ € 65.000): dit wordt verklaard vanwege de cao-verhoging. Deze is in november 
ingegaan;  
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o (- € 29.000): dit is per saldo de extra inzet voor arrangementen en vervanging, minus 
de daarvoor ontvangen uitkeringen, wat dus per saldo een voordeel betreft. 

 
Overige personele lasten:  

o (+ € 44.000): hogere kosten voor gym (personeel niet in loondienst); 
o (- € 105.000): lagere kosten scholing/schoolontwikkeling. Een belangrijke reden 

hiervoor is de lagere besteding vanuit de subsidie basisvaardigheden; 
o (+ € 24.000): hogere kosten bedrijfsgezondheidszorg; 
o (+ € 1.000): het restant verschil bestaat uit lagere kosten voor werving, maar hogere 

kosten voor personeelsactiviteiten. Ook de dotatie op de personele voorzieningen 
(jubileum/duurzame inzetbaarheid) liggen hoger.   

 
De afschrijvingen laten een voordelig saldo van 28.000 euro zien. De geplande investeringen 
zijn lager dan begroot gerealiseerd.  
 
De huisvestingslasten zijn in totaal 155.000 euro hoger. Hierbinnen is een verschuiving 
zichtbaar. De kosten voor de Patrimoniumschool waren nog begroot als dotatie en 
energiekosten. Uiteindelijk wordt dit ‘afgerekend’ als een VVE bijdrage, welke onder de 
huurlasten wordt verwerkt. Daarnaast zijn bij de huurlasten ook de doorgestorte baten naar de 
gemeente verwerkt. Het reguliere onderhoud was met name op de Rehobothschool hoger en 
als laatste is het MJOP van de Rehobothschool bijgesteld. Hieruit bleek een hoger benodigde 
dotatie om het toekomstige groot onderhoud te kunnen bekostigen.  
 
Bij de leermiddelen is een besparing zichtbaar van 111.000 euro. Ook hierbij is een belangrijke 
reden het niet (geheel) besteden van de subsidie basisvaardigheden. In de baten zijn daardoor 
ook lagere subsidiegelden meegenomen.  
 
De overige instellingslasten zijn 33.000 euro lager wat vooral zichtbaar wordt in de post 
administratiekosten en ‘overige’. In eerstgenoemde zijn ook de afdrachten aan de 
besturenorganisaties opgenomen, welke in de begroting te hoog waren gesteld. Onder ‘overige’ 
zijn ook de bestedingen vanuit de schoolfondsen begroot. Deze lagen dit jaar substantieel lager 
(zie ook bijlagen jaarrekening schoolfondsen).  
 
De ontvangen rente is hoger dan begroot. Er is overgegaan op schatkistbankieren wat meer 
rente heeft opgeleverd.  

Balans 
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren. 
 
ACTIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2024  Ultimo 2023 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
       
Materiële vaste activa  1.638  1.448  1.262 
Financiële vaste activa  19  16  50 
Totaal vaste activa  1.657  1.464  1.311 
       
Vorderingen  675  249  315 
Liquide middelen  3.690  2.884  2.303 
Totaal vlottende activa  4.365  3.133  2.618 
       
Totaal activa  6.023  4.596  3.929 
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PASSIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2024  Ultimo 2023 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
       
Algemene reserve  2.794  1.869  1.663 
Bestemmingsreserves publiek  -33  -53  -15 
Bestemmingsreserves privaat  706  700  650 
Eigen vermogen  3.467  2.516  2.299 
       

Voorzieningen  576  519  510 
Kortlopende schulden  1.979  1.561  1.121 
       

Totaal passiva  6.023  4.596  3.929 
 
De verschillen in het resultaat 2025 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige 
paragraaf opgenomen.  
 
In 2025 is er voor bijna 454.000 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een 
bedrag van 668.000 euro. De afschrijvingen in 2025 bedroegen 257.000 euro waardoor de 
boekwaarde van de activa is gestegen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de 
volgende categorieën: 
 
Inventaris  216.034 euro Kasten, leerlingsets, tafels enz. 
ICT 156.599 euro Chromebooks, laptops 
Leermiddelen 58.574 euro Leesboeken, Lijn3 
Overige 22.647 euro Schoolshirts, kleutermateriaal 
Totaal 453.854 euro  

 
De reserves zijn met afgerond 951.000 euro gestegen wat overeenkomt met het 
geconsolideerde resultaat. Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke 
(school en schoolfonds) en private (algemene bijdragen SHBO vanuit het verleden) reserves.  
 
De voorzieningen zijn met 57.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is 
163.500 gedoteerd en 111.000 euro onttrokken. De onttrekkingen bestaan uit schilderwerk, 
verlichting en plafondonderhoud op de Rehobothschool. Daarnaast heeft er op basis van het 
personeelsbestand een mutatie van de voorziening jubileumuitkering plaatsgevonden. Ook is er 
een kleine dotatie voor duurzame inzetbaarheid geweest.  

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief  

Leerlingen 
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2026-2030 is rekening gehouden met de volgende 
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.  
 
Teldatum per 1 februari 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
De Bron 495 498 496 502 500 500 
TOV 67 70 70 76 74 77 
Patrimoniumschool 231 222 222 222 222 222 
Rehobothschool 479 483 489 484 490 491 
Totaal 1272 1273 1277 1284 1286 1290 

 
Het leerlingaantal is het afgelopen jaren stabiel. De langetermijnverwachting is lichte stijging 
van het aantal leerlingen. Langjarig is er geen volledig zicht op de instroom. Er zijn 



51 Bestuursverslag 2025 Stichting Hervormde Scholen voor basisonderwijs/ Onderwijsgroep GAVE 

gemeentelijke prognoses die een richting aangeven, maar niet altijd overeenkomen met de 
realiteit.  

FTE 
Functiecategorie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Directie 5,34 5,71 5,62 5,62 5,62 5,92 
Leerkracht 62,38 62,45 62,55 61,51 60,93 60,58 
Onderwijsondersteunend personeel 14,15 14,57 14,21 13,31 13,06 13,06 
Vervanging eigen rekening 0,00 0,00 0,33 0,63 0,63 0,63 
Totaal 81,86 82,73 82,72 81,07 80,24 80,19 

 
Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de 
komende jaren. Er zijn een aantal inzetten gekoppeld aan de subsidie basisvaardigheden 
waardoor een tijdelijk hogere inzet zichtbaar is. De langjarige formatie is met name aangepast 
op wat mogelijk is/lijkt binnen de kaders van de kengetallen. Dit wordt wel jaarlijks herijkt.  
 

Staat van baten en lasten    
Realisatie  Begroting  Begroting  Begroting   

2025  2026  2027  2028   
x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

Baten         
Rijksbijdragen             10.224              10.562                 10.348              10.321  
Overige overheidsbijdragen                 250                    -                          -                      -    
Overige baten                 241                  218                      167                  165  

Totaal baten             10.714              10.780                 10.515              10.485  

  
       

Lasten  
       

Personele lasten              8.237               8.722                   8.618               8.569  
Afschrijvingen                 257                  290                      288                  281  
Huisvestingslasten                 811                  691                      667                  666  
Leermiddelen                 514                  609                      574                  574  
Overige instellingslasten                 427                  464                      452                  453  

Totaal lasten             10.245              10.775                 10.599              10.543  

  
       

Saldo baten en lasten                 469                      5                       -84                   -57  

  
       

Saldo fin. baten en lasten                   34                    30                        30                    30  
Resultaat deelnemingen                     3        

  
       

Genormaliseerd resultaat                507                   35                      -54                  -27  

         
Incidentele baten         
Toekenning vordering OCW 2022  373       
Rente vordering OCW 2022  71       
Nettoresultaat  951       

 
Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. In beginsel wordt een 
nullijn nagestreefd, al kunnen er uiteraard redenen zijn om hiervan af te wijken. Een van deze 
redenen is de ontwikkeling van de kengetallen en dan met name het weerstandsvermogen en 
de signaleringswaarde.  
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Wat betreft de contractactiviteiten en derde geldstroomactiviteiten; er is begroot met langjarige 
verhuur (gebruikersvergoeding) voor de verhuur van ruimtes ten behoeve van kinderopvang. Ook 
de gemeente is hierin een partij. Alleen het gebruikersdeel blijft achter, de rest wordt doorgestort 
naar de gemeente. Er is geen sprake van het detacheren van personeel aan andere 
(school)organisaties.  
 
De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn de investeringen in de komende 
jaren. Er wordt onderzoek gedaan naar verduurzaming op de Rehobothschool en er wordt naar 
verwachting een nieuwe locatie gestart in Het Ambacht.  
 

Balans  
ACTIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027  Ultimo 2028 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         
Materiële vaste activa            1.638             2.301             2.183             2.056  
Financiële vaste activa                19                 16                 16                 16  
Totaal vaste activa           1.657            2.317            2.199            2.072  
         
Vorderingen               675                249                249                249  
Liquide middelen            3.690             2.328             2.440             2.583  
Totaal vlottende activa           4.365            2.577            2.689            2.832  
         
Totaal activa           6.023            4.895            4.888            4.904  

         
         
PASSIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027  Ultimo 2028 
  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
         
Algemene reserve            2.794             2.262             2.208             2.181  
Best. reserve publiek               -33                  -                    -                    -    
Best. reserve privaat               706                700                700                700  
Eigen vermogen           3.467            2.962            2.908            2.881  
  

       

Voorzieningen               576                447                494                537  
Kortlopende schulden            1.979             1.486             1.486             1.486  
  

       

Totaal passiva           6.023            4.895            4.888            4.904  

 
Bovenstaande tabel toont de balans over 2025 en de jaren hierop volgend. De balans van 2025 
is gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2025 zijn echter 
berekend op basis van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2025 
(waarin nog rekening werd gehouden met een lagere resultaat met name doordat de OCW 
vordering van 373.000 en wettelijke rente van 71.000 euro nog niet bekend waren). Hierdoor 
zijn er onlogische afwijkingen ontstaan in het eigen vermogen, de langere termijn ontwikkeling 
van de overige posten is echter wel inzichtelijk. 
 
Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook 
heeft er geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansoverzicht is 
zichtbaar dat de materiële vaste activa de komende jaren toe zullen nemen. Er is een 
realistische langjarige investeringsbegroting aanwezig. De belangrijkste investeringen voor de 
komende jaren zijn duurzaamheidsinvesteringen (al vindt er nog onderzoek naar de 
haalbaarheid plaats), leerlingensets, ICT-investeringen (waaronder ook digiborden) en 
investeringen omtrent de nieuwbouw van Het Ambacht.  
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Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. 
De voorziening groot onderhoud laat een wisselend verloop zien door de geplande 
onttrekkingen. De belangrijkste onttrekkingen voor de komende jaren zijn; schilderwerk, 
verlichting en hekwerk op de Rehobothschool.  

Financiële positie 

Kengetallen 
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de 
financiële gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2024 en 
2025, worden tevens de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde 
(geen harde norm) van de inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke 
normen welken mede worden meegenomen in de toelichting.  
 
Kengetal Norm 2024 2025 2026 2027 2028 
Solvabiliteit II 0,30 0,66 0,67 0,70 0,70 0,70 
Liquiditeit 1,00 2,01 2,21 1,73 1,81 1,91 
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 0,87 1,20 0,75 0,76 0,79 

 
De solvabiliteit II geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op 
zowel de lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,30 bedraagt het eigen vermogen 
én de voorzieningen, 30% van het totale vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte 
solvabiliteit hier ruim boven.  
 
De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de 
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan 
worden. De gehanteerde norm bedraagt 1. Bij een waarde van 1 zijn de aanwezige kortlopende 
middelen net zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes 
liggen hier ruimschoots boven.  
 
De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. 
Indien de waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Onze 
organisatie houdt gelden aan om de eventuele risico’s te kunnen ondervangen. Hiervoor 
houden wij een gespecificeerde buffer aan, zoals gemeld bij het weerstandsvermogen. Deze 
buffer bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuïteit van de 
organisatie niet in gevaar te brengen.  
 
De signaleringswaarde is door de toegekende OCW vordering in 2025 te hoog. Doordat deze 
vordering ook ten tijde van de begroting nog onzeker was, zal ook de toekomstig weergegeven 
signaleringswaarde hoger zijn dan hier weergegeven. Door het opnemen van deze vordering is 
de waarde circa 0,2 hoger dan verwacht. Er was wel reeds een toekomstige afname verwacht. 
Indien deze 0,2 hogere waarde wordt toegepast op de toekomstige waardes lijkt deze waarde 
toekomstig weer onder de 1 te komen. In de komende begroting zal hier verdere aandacht aan 
worden geschonken.  
 
Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het 
eigen vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is 
immers direct beschikbaar voor financiële tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als 
volgt uit:  
 
Kengetal Norm 2024 2025 2026 2027 2028 
Weerstandsvermogen (bestuursniveau) 4,5% 11,22% 17,26% 6,25% 7,01% 7,99% 
Weerstandsvermogen (schoolniveau) - 3,90% 10,60% -0,38% 0,25% 1,21% 
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De norm betreft een schoolspecifieke norm welke begin 2026 is vastgesteld op basis van een 
risico-inventarisatie. Ook hierbij geldt hetzelfde effect als genoemd bij de signaleringswaarde. 
Het weerstandsvermogen ligt circa 4% hoger door de OCW-toekenning. Toegepast op het 
toekomstig verwachte publieke weerstandsvermogen lijkt dit op circa 5/6% uit te komen. Ook 
hierop zal toekomstige worden geanticipeerd.  
 

Ondertekening door het voltallige (college van) bestuur 
Naam 
 
 
 
Functie 
 
 
 
Datum 
  

Bas van Ramshorst
Bas van Ramshorst

Bas van Ramshorst
College van bestuur

Bas van Ramshorst
22-06-2026
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Bijlage: Verslag intern toezicht 

 
Het jaar 2025 was opnieuw een jaar waarin Onderwijsgroep GAVE (de Stichting Hervormde Scholen voor 
Basisonderwijs te Veenendaal) voor belangrijke uitdagingen stond en waarin tegelijkertijd stappen 
voorwaarts zijn gezet. Ook de uitdagingen op het gebied van onderwijshuisvesting, mede door de 
financiële situatie van de gemeente, en het voortdurende personeelstekort in het onderwijsveld bleven 
belangrijke thema's. 
In voorgaande jaren heeft de inzet van de NPO-middelen bijgedragen aan het verkleinen van de 
leerachterstanden binnen onze scholen. Maar ook hier is een komma gezet en geen punt, want 
leerachterstanden en onderwijskwaliteit zijn onverminderd speerpunten van bestuur en toezicht. 
Daarom is er ook in dit verslagjaar veel aandacht besteed aan de voortgang van het onderwijsproces en 
de kwaliteit van het gegeven onderwijs, het welbevinden van collega’s en leerlingen en de veiligheid op 
school. Dankbaar constateert het toezichthoudende bestuur dat op de scholen het kind en de relatie 
met het kind centraal staat. De pedagogiek begint vanuit onze grondslag en de identiteit, krijgt richting 
in het beleidsplan en wordt verwerkelijkt door betrokken collega’s die zich van harte verbonden weten 
aan deze identiteit, aan het beleid en aan het kind. Onderwijsgroep GAVE onderscheidt zich daarmee 
positief met een bijzondere aandacht voor de kinderen en het onderwijsleerproces. Vanuit het 
toezichthoudende bestuur is daarom op deze plek in het verslag een hartelijke dank op zijn plaats 
richting alle collega’s voor hun inzet en hun inbreng het afgelopen jaar.   
  
Het organiseren van intern toezicht begint met de wettelijke verplichting van scheiding van bestuur en 
toezicht en daarop gebaseerde codes. Maar intern toezicht is zoveel meer dan het naleven van een 
formele set bepalingen ten aanzien van checks and balances en het hanteren van een code. Het 
toezichthoudende bestuur streeft ernaar om het debat met de uitvoerend bestuurder nadrukkelijk aan 
de “voorkant” te voeren en beperkt zijn rol niet alleen tot toetsing achteraf, ook als het gaat om de 
regels en de codes.   
Het toezichthoudend bestuur voert het debat vanuit en met een duidelijke visie op toezicht dat hij wil 
uitoefenen, vanzelfsprekend met in achtneming van de regels met betrekking tot Governance in het 
primair onderwijs. Die visie kenmerkt zich door de volgende uitgangspunten en invulling van toezicht:   
  
• Het toezichthoudende bestuur streeft een professioneel evenwicht tussen vertrouwen en 

verantwoording na.  
• Het toezicht is transparant en waar mogelijk op basis van duidelijke criteria en afspraken.  
• Het toezichthoudend bestuur houdt risicogericht en situationeel toezicht.  
• De relatie tussen het toezichthoudend bestuur en de uitvoerend bestuurder wordt gekenmerkt 

door partnerschap: het toezichthoudend bestuur is niet alleen volgend maar acteert ook proactief, 
met respect voor de bestuurlijke verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurder.  

  
Leidend in het toezicht is voor het toezichthoudende bestuur dat de directeur-bestuurder de doelen van 
de Onderwijsgroep GAVE vertaalt naar eigentijds onderwijs van kwalitatief hoog niveau, in 
overeenstemming met de grondslag van de school. Het toezichthoudende bestuur stelt zichzelf de 
ambitie met haar optreden, in nauwe relatie met de directeur-bestuurder en in verbinding met de 
maatschappelijke omgeving, waarde toe te voegen aan het goed functioneren van de school in termen 
van uitkomsten en betrokkenheid van externe stakeholders. Daarbij heeft het toezichthoudende 
bestuur aandacht voor een stevige kerkelijke plaatselijke verankering. Het functioneren van het 
toezichthoudende bestuur kenmerkt zich door een onafhankelijke, kritische en integere opstelling. Het 
toezichthoudende bestuur richt zich bij de invulling van zijn taak op het belang van de Onderwijsgroep 
GAVE als geheel en weegt de belangen van de bij de Onderwijsgroep GAVE betrokken stakeholders af.  
  
In januari 2025 heeft de bestuurlijke visitatie plaatsgevonden, waaruit bleek dat er intern en extern een 
groot draagvlak is voor de directeur-bestuurder, en dat openheid en vertrouwen kenmerkend zijn voor 
de verhouding tussen de directeur-bestuurder en het toezichthoudend bestuur. Het bestuur kreeg het 



56 Bestuursverslag 2025 Stichting Hervormde Scholen voor basisonderwijs/ Onderwijsgroep GAVE 

advies mee om meer werk te maken van formele kaders, een jaarlijkse evaluatie van het intern toezicht 
te organiseren en aandacht te besteden aan professionalisering.  
Deze conclusie sloot aan bij het traject dat al in 2024 is ingezet en waarmee het toezichthoudende 
bestuur is in 2025 verder is gegaan: het verkennen van de contouren van een nieuw toezichtskader. 
Besloten is dat per 1 januari 2026 wordt overgegaan op het Two tier-model met een Raad van Toezicht. 
In het kader daarvan zijn in mei een Toezichtsvisie en een Profielschets voor leden van de Raad van 
Toezicht opgesteld. Ook is besloten om actief werk te maken van professionalisering en scholing op dit 
gebied.  
Verder is het traject over de bezinning op de identiteit van de stichting en de doorwerking daarvan op 
en rond de scholen voorgezet. Dit heeft, in samenspraak met het personeel, de GMR en een 
afvaardiging van de kerkenraden, geresulteerd in een nieuwe identiteitsnotitie. De strategische 
uitdagingen van deze tijd, bedoeling, bezieling en binding, hebben hierin een plaats gekregen.  
  
In de verslagperiode heeft het toezichthoudend bestuur zeven keer vergaderd en met name aandacht 
besteed aan:  
  
• Het adviseren en klankborden over bestuur gerelateerde zaken. 
• Blijvende monitoring van de nieuw ingevoerde Teamgecentreerde Arbeidsorganisatie op de 

scholen.  
• Personeelstekort in het onderwijs en de gevolgen daarvan voor de Onderwijsgroep GAVE. 
• Mede in samenhang met het vorige punt: de strekking, omvang en blijvende duurzaamheid van het 

huidige, aan de grondslag van de scholen gerelateerde benoemingsbeleid.  
• De huisvesting, waaronder begrepen de overgang van de Patrimoniumschool naar het 

nieuwgebouwde IKC en de verduurzaming van de gebouwen. De Rehobothschool heeft in 2025 een 
interne opknapbeurt ondergaan, die in 2026 wordt voortgezet. Daarnaast is gekeken welke 
mogelijkheden het IHP biedt voor verdere aanpassing en vernieuwing van gebouwen. 

• De voortgang van de het nieuwe schoolplan 2023-2027 en de daaropvolgende jaarplannen van de 
scholen.   

• Het onderhouden van contacten met de achterban van de school, waaronder contacten met de 
Hervormde kerken in Veenendaal.  

• Het strategische financieel beleid en de risicobeheersing op lange termijn (continuïteit).   
• Het opstellen van een nieuwe identiteitsnotitie. 

 
De werkwijze en samenstelling van het toezichthoudend bestuur zijn vastgelegd in het 
managementstatuut. Uitgangspunt hierbij is de Code “Goed Onderwijsbestuur” in het primair 
onderwijs.  De samenstelling van het toezichthoudend bestuur was in 2025 als volgt:  

• Dhr. S. van Ramhorst (uitvoerend bestuurder, directeur-bestuurder) 
• Dhr. J.C.P. Kok (niet-uitvoerend bestuurder, controle en financiën).   
• Mevr. L.C. Stolk-Pronk, (niet-uitvoerend bestuurder, onderwijs en identiteit)  
• Dhr. C. J van Vreeswijk (niet- uitvoerend bestuurder, huisvesting en vanaf september 

voorzitter)  
• Dhr. G. van Wakeren (niet-uitvoerend bestuurder, secretaris)  
• Mevr. A. Post-Guijt (niet- uitvoerend bestuurder, juridische zaken, vanaf september) 
• Dhr. J.G.N Schreuders was tot september extern voorzitter van het toezichthoudend bestuur. 

 
Het toezichthoudend bestuur heeft op basis van de hem beschikbare informatie geconstateerd dat 
Onderwijsgroep GAVE werkt binnen de wettelijke kaders, en dat er mitsdien sprake is van een 
rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. Het toezichthoudend 
bestuur ziet hierop toe door bespreking van de begroting, de periodieke (financiële) rapportages en de 
jaarrekening. Verder is er jaarlijks afstemming met de directeuren over het onderwijskundige beleid wat 
gevoerd wordt op de scholen. Bij de evaluatie van de directeur-bestuurder heeft het uitvoerend bestuur 
geconstateerd dat er geen sprake was van onregelmatigheden en dat het toezichthoudend bestuur zijn 
goedkeuring en instemming aan het bestuur kon verbinden. Op de wettelijk en statutair voorgeschreven 
wijze heeft het bestuur de begroting 2025, de jaarrekening van 2024, het bestuursverslag, het 
bestuursformatieplan 25-26 en de wijziging in het managementstatuut goedgekeurd.   
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In 2025 is relatie met de accountant geëvalueerd. De samenwerking met de huidige accountant wordt 
voortgezet. 
 
Het toezichthoudend bestuur heeft eveneens geconstateerd dat het besturen en toezicht houden op 
Onderwijsgroep GAVE zijn ingericht conform en voldoen aan de vereisten uit de Governance code 
funderend onderwijs. Bij het aanstellen van toezichthoudend bestuurders wordt rekening gehouden 
met (potentieel) tegenstrijdige belangen. Het toezichthoudend bestuur bespreekt en evalueert de 
risico’s op belangenverstrengeling en belangentegenstrijdigheden van de leden. Tevens beoordeelt het 
toezichthoudend bestuur in voorkomende gevallen betaalde en onbetaalde nevenfuncties van de leden 
van het bestuur alsmede die van de directeur-bestuurder.  Het toezichthoudend bestuur heeft 
geconstateerd dat er in 2025 geen sprake was van enige tegenstrijdigheid van belangen of een 
aannemelijk risico daarop, dan wel enige mate van belangenverstrengeling of een aannemelijk risico 
daarop binnen het bestuur  
  
Twee keer per jaar is er vanuit het toezichthoudend bestuur overleg geweest met de 
gemeenschappelijke medezeggenschapraad (GMR). In dit overleg staat met name de onderlinge relatie 
en positionering van bestuur, toezicht en medezeggenschap in de bestuurlijke driehoek, de kwaliteit en 
de voortgang van het proces van de medezeggenschap en de wijze waarop het bestuur voorziet in het 
vormgeven van de missie en het behalen van de doelstellingen van de stichting centraal. 
 
Toezichthoudende bestuursleden ontvangen een vergoeding voor hun werkzaamheden van €1750 per 
kalenderjaar. 
  
Tot slot  
Het jaar 2025 was opnieuw een jaar waarin de Gave Scholen er mochten zijn voor de leerlingen De 
docenten mochten vanuit grondslag en de identiteit van de scholen lesgeven, uit de Bijbel vertellen en 
meeleven met het wel en wee van de kinderen. Dat stemt dankbaar. Dat geldt ook voor de wijze waarop 
het toezichthoudend bestuur samen met alle partijen mocht werken aan totstandkoming van de nieuwe 
identiteitsnotitie. Het onderwijs op de Gave Scholen heeft een sterk fundament, dat gedragen wordt 
door alle personeelsleden en gewaardeerd wordt door ouders. We spreken de verwachting en de wens 
uit, dat dit onder Gods Zegen zo mag blijven.   
  
 L.C. Stolk-Pronk 
 Lid toezichthoudend bestuur  
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