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Voorwoord

In de rol als toezichthouder hebben de niet uitvoerende bestuursleden toezicht gehouden op het
functioneren van de uitvoerend bestuurder binnen de stichting Hervormde Scholen.

In dit toezichthouden is in 2021 gefocust op de punten identiteit, financién, kwaliteit en algemeen
bestuur. Daarnaast heeft de toezichthouder toegezien op de naleving van de wettelijke voorschriften
en op de rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van de ons toevertrouwde
middelen. Wij hebben geconstateerd dat er gehandeld is volgens de wettelijke voorschriften en
daarnaast hebben wij vastgesteld dat de middelen rechtmatig zijn verworven en recht- en doelmatig
besteed.

In een zestal vergadermomenten kwamen allerlei vragen aan de orde die met name naar
eerdergenoemde pijlers zijn te herleiden. In de verslagperiode is een externe partij ingeschakeld om
scenario’s te onderzoeken om te zorgen voor een meerjarige gezonde financiéle situatie van de
Onderwijsgroep Gave. De uitkomsten van dit plan zijn besproken binnen de schooldirecties, bestuur
en de GMR. De gemaakte keuze en de uitvoering daarvan worden geimplementeerd met ingang van
het cursusjaar 2022-2023.

De toezichthouder en de GMR hebben de begroting 2022-2026, de jaarrekening 2021 en het
bestuursformatieplan goedgekeurd. De GMR heeft gebruik gemaakt van hun advies- en/of
instemmingsbevoegdheid en hebben deze ongewijzigd vastgesteld.

Het bestuur heeft de controle van de jaarrekening 2021 uitbesteed aan een externe accountant. De
controle verklaring is als bijlage toegevoegd.

COVID 19 heeft ook in het verslagjaar een stempel gedrukt op onze maatschappij en ons als scholen.
Wij hebben in beeld wat onze leerlingen nodig hebben om weer op het gewenste niveau te komen.
De door de Overheid extra ingezette gelden hebben wij voor een gedeelte ingezet in 2021.

Door alle ontwikkelingen heen mogen we dankbaar terugkijken op 2021 waarin we vooral mochten
ervaren dat de Heere niet loslaat wat Hij begonnen is en we Zijn zegen mochten zien in al het werk
en in de voortgang die er in 2021 mocht zijn.

Veenendaal, juni 2022
Namens het bestuur

euders, voorzitter r(en, secretaris




1. Schoolbestuur

Dit hoofdstuk bevat generieke informatie over het schoolbestuur. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar
staat het schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

1.1 Profiel

Missie en visie
Missie.
Bestuur en personeel van de Onderwijsgroep GAVE geven de Bijbelse boodschap handen en voeten.

Hierdoor bieden wij ieder kind, dat wij zien als een uniek schepsel een goede basis voor de toekomst.
De schoolleiding en het bestuur dragen zorg voor alles wat hiervoor iedere dag nodig is.

Visie.

De stichting SHS bestaat uit 5 scholen met een duidelijke christelijke identiteit, waar we met hart en
ziel werken aan de geloofsopvoeding van kinderen. Wij zien de Bijbel als het onfeilbaar woord van
God en dit is onze grondslag. Wij werken met leerkrachten die vanuit een persoonlijke relatie met de
Heere Jezus willen werken aan christelijk onderwijs. We willen dat de kinderen God leren kennen en
gaan leven zoals Hij het bedoeld heeft. We zijn GAVE scholen!

We hebben een nauwe relatie met de Hervormde Gemeente en willen in deze traditie blijven staan.
Op onze scholen streven we naar de zichtbaarheid van het Koninkrijk van God; rechtvaardigheid,
vrede en blijdschap, in de Geest!

A = rord = rFa &
Aanaacit

Wij willen elk kind zien met al de talenten die het van God gekregen heeft. We zijn oprecht begaan
met en hebben aandacht voor elkaar, voor ouders, voor kinderen en voor iedereen die bij ons op
school werkt. Op onze scholen mogen de kinderen en leerkrachten hun talenten van hoofd, hart en
handen ontwikkelen, waardoor hun zelfvertrouwen groeit. Wij werken handelingsgericht en blijven
voortdurend in ontwikkeling om zorg te dragen voor Passend Onderwijs en voor een goede kwaliteit
van ons onderwijs.

Wij werken uit vertrouwen in elke laag van onze organisatie. Wij dragen zorg voor personeel dat goed
gekwalificeerd is en gebruik kan maken van alle faciliteiten die nodig zijn om goed onderwijs te geven.
Bij alles wat we doen, zijn onze waarden doorslaggevend. Zo zorgen wij voor een positief, veilig en
respectvol klimaat.

Wij werken doordacht en denken goed na over de keuzes die we maken. Bij vernieuwing behouden
we het goede, waardoor we rust een stabiliteit creéren.

Wij zorgen voor veiligheid in de breedste zin van het woord. Voor directie, voor leerkrachten,
ondersteunend personeel, leerlingen en voor ouders.

Enthousiasme

Wij werken met leerkrachten en ondersteunend personeel die passie hebben voor kinderen en
onderwijs. Wij willen ons onderwijs boeiend en uitdagend maken. Met plezier inspireren en waarderen
we onze leerkrachten en onze leerlingen om het beste uit zichzelf te halen. We dagen onszelf uit om
het best denkbare onderwijs te geven. We bieden ruimte voor ontwikkeling en scholing.

Strategisch beleidsplan

Er wordt onderscheid gemaakt in doelstellingen op het gebied van identiteit, diversiteit, financién,
huisvesting, onderwijskundig, organisatie en personeel.
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Algemene doelstellingen

Personeel met onderwijsgevende taken, bestuursleden en leidinggevenden moeten in woord en daad
hun geloof in de Drieenige God uitdragen. De identiteit zoals deze wordt uitgedragen staat
beschreven in de identiteitsnotitie. Volgens het benoemingsbeleid horen leerkrachten lid te zijn van de
kerken die door het bestuur zijn vastgelegd.

Het is een beleidsvoornemen om de scholen, ook al zijn ze klein, in de 5 wijken in stand te houden.

Diversiteit.

Voor ons is diversiteit een uitdaging. Wij gaan ervan uit dat de kinderen opgroeien in een pluriforme
samenleving. Daarom is ons onderwijs gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale
integratie, en op kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van
leeftijdsgenoten. Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat.

Het aanbod sluit aan op het niveau van de kinderen bij binnenkomst van de school, wordt afgestemd
op de onderwijsbehoeften die kenmerkend zijn voor de leerlingenpopulatie en bereidt hen voor op het
aanbod bij de start van het vervolgonderwijs.

Financién

De centrale doelstelling is een gezonde financiéle huishouding. De organisatie heeft een transparant
meerjarig beleid dat jaarlijks door het bestuur wordt bijgesteld en goedgekeurd. Elk jaar worden
begrotingen en jaarrekeningen opgesteld. Door middel van kwartaalrapportages worden het bestuur
en de scholen geinformeerd. Het financieel jaarverslag wordt namens het bestuur door een extern
servicebureau opgesteld.

Huisvesting

De inrichting en de kwaliteit van de gebouwen dragen bij aan de kwaliteit van het onderwijs in
algemene zin. Daarom wordt gestreefd naar kwaliteitsverbetering met aanpassingen in het kader van
onderwijskundige vernieuwing. Vanuit de Gemeente Veenendaal wordt om de vier jaar een Integraal
Huisvestingsplan (IHP) vastgesteld. Als Gave zijn we mede afhankelijk van de in dit IHP vastgestelde
beleidsvoornemens inclusief de daarbij behorende financiéle paragraaf.

In de periode 2019 tot 2024 zijn de plannen om in het Franse gat te komen tot een Integraal Kind
Centrum (IKC). Samen met de Stichting Christelijk Primair Onderwijs Veenendaal en omgeving (CPOV)
en Christelijke kinderopvang Luna zijn wij in 2018 gestart met de voorbereidingen. De planning is om
in 2023 tot een afronding te komen. In het ontwerp is het streven om een zo circulair mogelijk school
te bouwen met een groen schoolplein.

De huidige locaties van de Patrimoniumschool zullen dan worden afgestoten.

Vergroening en duurzaamheid is vanuit ons rentmeesterschap belangrijk. De wijze van verlichting
binnen de gebouwen is onderwerp van onderzoek. Wij streven om in 2023 op al onze scholen zoveel
als mogelijk te werken met ledverlichting.

Gezien het meest recente IHP, lijkt het vooralsnog niet verantwoord om op de andere locaties dan de
Rehobothschool zonnepanelen te plaatsen.

In 2022 is er een onderzoek gestart naar de haalbaarheid om op de Beatrixschool tot vergroening van
te komen van de buitenomgeving. Hiervoor zijn contacten gelegd met gespecialiseerde instellingen.
Gezien het ruimtegebrek in het Ontmoetingshuis (locatie de Bron) zal hier in 2022 een interne
verbouwing plaatvinden. Bestaande ruimten zullen worden verbouwd tot klaslokalen.

Onderwijskundig

Het onderwijs op de scholen wordt gekenmerkt door een hoge onderwijskwaliteit. De scholen
begeleiden de leerlingen systematisch tijdens hun schoolloopbaan en stimuleren de sociaal-emotionele
en cognitieve ontwikkeling. De hoofdvakken taal, lezen en rekenen worden gestructureerd en
methodisch aangeboden. Daarnaast is er een ontwikkeling waarbij aandacht is voor een uitdagende
omgeving, betekenisvol leren, meervoudige intelligentie, onderzoekend werken en presentatie.

Naast hoge kwaliteit van onderwijs wordt gestreefd naar een optimaal ontwikkelde zorgstructuur. Elke
school heeft één of meerdere IB-ers die professionele ondersteuning op het gebied van zorg aan
leerlingen bieden.



De ontwikkeling van de leerlingen wordt nauwkeurig gevolgd en iedere school werkt met een
leerlingvolgsysteem en goedgekeurde en gecertificeerde toetsen.

In het schoolplan stelt elke school jaarplannen op, waaruit blijkt op welke onderdelen de school zich
verder gaat ontwikkelen.

Alle scholen integreren ICT binnen hun onderwijs, zodat alle leerlingen in staat zijn de computer te
gebruiken als een belangrijk hulpmiddel voor hun ontwikkeling.

Alle Gave scholen hebben een meerjarenplanning met betrekking tot de vervanging van leermiddelen
en methoden.

Alle scholen werken gestructureerd om de kwaliteit te verhogen. In 2022 is een nieuw
kwaliteitsdocument vastgesteld. Daarnaast is door het bestuur de software van Riskchanger
aangeschaft.

Riskchanger is een instrument voor het permanent monitoren en verbeteren van de invulling van de
pedagogisch en didactische werkwijze. Zowel toezichthouder en bestuur en ook scholen en teams
maken hier gebruik van. Inmiddels zijn wij gestart met de implementatie van een aantal modules.
Wendbaarheid en flexibiliteit staat voorop om bestuurd en school te helpen in elke kwaliteitsfasen en
behoefte. Om de kwaliteit te verbeteren maken wij gebruik van de PDCA-cyclus.

Alle scholen houden frequent een onderzoek bestaande uit: ouder tevredenheidspeiling, leerkracht
tevredenheidspeiling en leerling tevredenheidspeiling.

Het onderwijs wordt jaarlijks geévalueerd door een verantwoording van de opbrengsten. De
uitkomsten daarvan worden gebruikt voor verdere ontwikkeling.

We signaleren ontwikkelingen in de maatschappij en spelen daarop in. Scholen hanteren een
onderwijskundig concept dat past binnen het strategisch beleid.

Organisatie

De Onderwijsgroep Gave als organisatie en de scholen hebben een transparante structuur die ruimte
biedt aan iedereen binnen de organisatie en eigen verantwoordelijkheden geeft. Er is een verdeling
waarbij de zeggenschap en verantwoordelijkheden duidelijk zijn.

De directie van de school zorgt voor een management, waarbij men uitgaat van de individuele
competenties van de personeelsleden en deze weet te benutten.

In 2021 en 2022 hebben wij onderzoek gedaan om de organisatie meer in te richten volgens een
meer team gecentreerde arbeidsorganisatie (TAO). Ben van der Hilst heeft ons hierbij geholpen.

In 2022 heeft het bestuur na instemming van de GMR gekozen om voor alle scholen deze
organisatiestructuur te gaan inrichten. Gefaseerd zullen de scholen dit invoeren. Inmiddels zijn er
afspraken gemaakt met de Bron, Patrimoniumschool en de Beatrixschool dat deze scholen in 2022
starten met deze structuur. Er zijn in 2022 cursusdagen gepland om een aantal collega’s op te leiden
voor procesbegeleider. De procesbegeleider speelt een belangrijke rol in TAO. Deze scholen starten in
het nieuwe schooljaar met de verdere implementatie. De Rehobothschool zal in een later stadium
aanhaken.

In 2022 is er na instemming van de GMR ervoor gekozen om de Engelenburgschool en de Bron
intensief te laten samenwerken. Dit betekent dat de naam Engelenburgschool zal verdwijnen. Er zal
dan sprake zijn van twee locaties van de Bron. De hoofdlocatie is de locatie Spiesheem en de andere
locatie is de Fuikenweide. Wij zijn ervan overtuigd dat wij op deze wijze de continuiteit en de
financiéle gezondheid verder hebben kunnen waarborgen.

De doelstelling is om in 2023 ook de Rehobothschool te verzelfstandigen. De Rehobothschool maakt

nu deel uit van Basisregistratie Instellingen (BRIN) van de Bron. De voorbereidende stappen zijn
hiervoor genomen en wij voldoen aan de criteria die nodig zijn om dit traject succesvol af te sluiten.
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Na deze stap zullen er vier scholen overblijven met ieder een eigen Brinnummer.

Personeel

Met de leerkrachten gaan we in gesprek volgens het IPB. Wij maken gebruik van de gesprekken
cyclus met performance management van ons extern servicebureau VGS. Na de invoering van TAO
zullen de individuele gesprekken wijzigen in team gesprekken.

Goedwerkgeverschap hebben we hoog in ons vaandel. Dit vraagt duidelijkheid voor eenieder die
hierbij is betrokken. Via monitoring van het ziekteverzuim en de daarbij behorende gesprekcyclus
zorgen wij onder meer voor deze duidelijkheid. Onze R, I en E rapportage is op orde. Het Plan van
Aanpak voeren wij uit binnen de afgesproken termijnen.

Interne coaching is opgezet en tot wasdom gekomen voor degene die daar behoefte aan hebben.
De verdeling tussen mannen en vrouwen binnen het onderwijzend personeel is een punt van
aandacht.

Ook het bekwaam blijven van onze BHV medewerkers is op orde. Door COVID zijn de
herhalingscursussen vertraagd.

1.2 Organisatie

Contactgegevens
e Stichting Hervormde Scholen voor basisonderwijs ook handelende onder Onderwijsgroep
GAVE :

e Bestuur nummer 70085

e Adres is postbus 1109, 3900 BC Veenendaal
o Telefoonnummer 06-10306144

e Email: bestuur@gavescholen.nl

e Website www.gavescholen.nl

Bestuur
De leden van het bestuur.

Naam Functie Aandachtgebied Nevenfunctie Betaald/onbetaald

M. Roelofse Uitvoerend Uitvoerend beleid | Voorzitter Onbetaald
bestuurder stichting SBHO
Directeur-
bestuurder Penningmeester | Onbetaald
stichting

Buitenzorg
Beheer en
gelieerde

stichtingen

Voorzitter Onbetaald
kerkenraad
Hervormde
gemeente

Achterberg




J.G.N. Voorzitter niet Leiding bestuur Bestuurslid SBHO | Onbetaald
Schreuders uitvoerend
bestuurder Voorzitter Raad Onbetaald
van Toezicht
Ichthus college
Veenendaal

Voorzitter Onbetaald
Reformatorische

Oudervereniging

Voorzitter sector Onbetaald

Onderwijs/GOLV
RMU
C.W. Niet uitvoerend Identiteit en Geen
Schlingmann van | bestuurder personeel
de Hoef
J.C.P. Kok Niet uitvoerend Financién Lid financiéle Onbetaald
bestuurder adviescommissie
Hervormde
Gemeente
Veenendaal
G. van Wakeren Niet uitvoerend Algemeen Geen
Bestuurder
Secretaris
C.J. van Niet uitvoerend Bouwzaken Geen
Vreeswijk bestuurder
L.C. Stolk-Pronk | Niet uitvoerend Onderwijskundig | Lid MR Ichthus Onbetaald
bestuurder College
Veenendaal

Vergoedingen.

De leden van het bestuur van de Onderwijsgroep GAVE ontvangen een vergoeding voor hun
bestuursactiviteiten in de vorm van een vrijwilligersvergoeding. Het bedrag dat per cursusjaar
uitbetaald wordt, bedraagt EUR 1.000, -- per persoon. De uitvoerend bestuurder is hiervan uitgesloten
omdat deze in dienst is van de Onderwijsgroep GAVE.

Overzicht scholen Brinnummer
» De Bron, Spiesheem 54, 3907 NJ Veenendaal 13CY01 per 1-8-2022 13CY00
e De Bron locatie Fuikenweide, Fuikenweide 1, 3901 KD

Veenendaal 13CY00 per 1-8-2022 13CY00
 Rehobothschool, Koninginnelaan 46, 3905 GJ Veenendaal 13CY02
» Prinses Beatrixschool, Prins Willen Alexanderpark 602, 13NI

« Patrimoniumschool, Patrimoniumlaan 1, 3904 AA Veenendaal 13RU
e Patrimoniumschool dependance Willem Dreeshof 2, 3904 EL 13RU
Veenendaal




Organisatiestructuur

Het bestuur is het bevoegd gezag van de Onderwijsgroep GAVE en opereert als een executief en
beleidsbepalend bestuur.

{Gemeenschappelijke) medezeggenschap

De GMR bestaat uit 10 leden van wie:

» 5 leden door de personeelsleden van de medezeggenschapsraden worden gekozen en
¢ 5 leden door de ouderleden van de medezeggenschapsraden worden gekozen.

De GMR bevordert naar vermogen openheid en onderling overleg in de scholen.

De GMR waakt voorts in de scholen in het algemeen tegen discriminatie op welke grond dan ook en
bevordert gelijke behandeling in gelijke gevallen en in het bijzonder gelijke behandeling van mannen
en vrouwen en de inschakeling van gehandicapten en allochtone werknemers.

De GMR doet aan alle bij de scholen betrokkenen schriftelijk verslag van zijn werkzaamheden en stelt
de geledingen in de gelegenheid om over aangelegenheden die de betrokken geledingen in het
bijzonder aangaan met hen overleg te voeren.

De GMR stelt jaarlijks een verslag van zijn werkzaamheden in het afgelopen jaar vast en maakt dit
verslag bekend aan alle betrokkenen.

In de vergaderingen van de GMR wordt een afgevaardigde vanuit het bestuur uitgenodigd om vragen
te beantwoorden en/of ontwikkelingen die voor de GMR van belang zijn te delen.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Verantwoording naar belanghebbenden.

Er zijn twee categorieén belanghebbenden, interne en externe. Hieronder wordt verder aangegeven
op welke wijze de communicatie plaatsvindt en op welke manier de verantwoording wordt gegeven.
Bij een verticale verantwoording is er sprake van een formele verplichting die voorkomt uit een
hiérarchische relatie. Bij horizontale verantwoording is er sprake van een zekere vrijwilligheid of een
zelf opgelegde verplichting.

Interne belanghebbenden.

Onder interne belanghebbenden worden verstaan de personen of partijen binnen de organisatie die
intern belanghebbend zijn bij datgene wat de Onderwijsgroep GAVE doet. De interne
belanghebbenden zijn:

- Personeel: interne horizontale verantwoording

- Leerlingen: interne horizontale verantwoording

- Medezeggenschapsraad (personeel) (MR): interne horizontale verantwoording

- Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (personeel) (GMR): interne horizontale
verantwoording

- Bestuur: interne verticale verantwoording

Met de interne belanghebbenden communiceert de Onderwijsgroep GAVE hoofdzakelijk middels

nieuwsbrieven en bijeenkomsten, memo’s, school(jaar)plannen en schoolgidsen. Teven wordt men op

de hoogte gehouden d.m.v. de websites van de scholen, nieuwsbrieven en berichten vanuit het

programma Parnassys. De verantwoording richting organen zoals de (G)MR en het bestuur vindt

hoofdzakelijk plaats door middel van documenten en vergaderingen.

Externe belanghebbenden.

Externe belanghebbenden zijn personen of partijen buiten de organisatie van de Onderwijsgroep
GAVE die direct of indirect belanghebbend zijn bij de activiteiten van de Onderwijsgroep GAVE of die
anderzijds belang hebben bij de prestaties die de Onderwijsgroep GAVE levert. De belangrijkste
externe belanghebbenden zijn:

- Ouders van leerlingen: externe horizontale verantwoording

- Medezeggenschapsraad (ouders): externe horizontale verantwoording

- Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (ouders): externe horizontale verantwoording

- Samenwerkingspartners: externe horizontale verantwoording
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- Ministerie van OCW: externe horizontale verantwoording

- Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO): externe horizontale verantwoording

- Gemeente Veenendaal: externe horizontale verantwoording

De communicatie van de Onderwijsgroep GAVE met en de verantwoording naar externe
belanghebbenden gebeurt voornamelijk aan de hand van officiéle documenten zoals jaarverslagen,
jaarplannen en nieuwsbrieven. De manier van communiceren varieert van de websites van de scholen
tot aan schoolgidsen en begrotingen, het jaarverslag en publicaties. Ook vindt de verantwoording
naar organen zoals de (G)MR plaats door middel van vergaderingen en documenten.

Overzicht verbonden partijen.
Verbonden partij, meerderheidsdeelneming EUR Bedragen: x 1

Statutaire Juridische | Statutaire Contract Contract Onroerende | Overige Eigen Resul Omzet A | Deel Con
naam vorm zetel onderwijs onderzoek | zaken Ver- taat r | name | soli
mogen jaar t| % datie

31-12- 2021 .

2021 2

4

0

3

B

w
SHS b.v. Veenen Nee Nee Nee Ja 14.104 -5.384 | 165552 j | 100 Nee

Facilitair daal a

Verbonden partij, minderheidsdeelneming.

Statutaire Juridische Statutaire Contract Contract Onroerende | Overige Deel-
Naam vorm zetel onderwijs onderzoek zaak Name
%
Samenwerkings | Vereniging Ede Nee Nee Nee Ja n.v.t
Verband
Passend
Onderwijs
Rijn en
Gelderse Vallei
Stichting stichting Veenendaal Nee Nee Nee Ja n.v.t
Bevordering
Hervormd
Onderwijs

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag.
Niet van toepassing.

Klachtenbehandeling
Er zijn in het verslagjaar 2021 geen klachten en/of meldingen binnen gekomen.

Juridische structuur

Het bevoegd gezag vindt gestalte in de vorm van een stichting. De stichting Hervormde Scholen voor
basisonderwijs is op 9 februari 1977 opgericht en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te
Utrecht onder dossier 41177227

Governance
In dit verslagjaar zijn er geen ontwikkelingen geweest die vermeldenswaardig zijn.
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Functiescheiding

Het bestuur van de Onderwijsgroep GAVE bestaat uit het one-tier model.

Het bestuur is samengesteld uit één uitvoerend bestuurder en zes niet uitvoerende
(toezichthoudende) bestuurders.

Door deze inrichting van het bestuur bestaat er een feitelijke scheiding volgens de Code Goed
Bestuur.

Code Goed Bestuur

In Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd over professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in he primair onderwijs. Binnen de Onderwijsgroep GAVE
werken wij volgens de Code Goed Bestuur. Er zijn geen punten waarbij wordt afgeweken van
genoemde code.

1.3 Identiteit

Toegankelijkheid & toelating

De identiteit van de school is verwoord in een identiteitsnotitie. Alle ouders en/of verzorgers die hun
kind willen aanmelden worden persoonlijk door de directie van de betreffende aangesloten school
uitgenodigd voor een gesprek. In dit gesprek komen onder andere aan de orde identiteit en het
onderwijsconcept. Als de ouders/verzorgers zich hierin kunnen vinden en er ruimte is op de school en
vanuit de school de verwachting is te kunnen voldoen aan de onderwijsbehoefte van de leerling,
wordt deze toegelaten.

Geografische gebieden en afnemers

De huidige vijf schoollocaties zijn redelijk over Veenendaal verspreidt. Het beleid binnen het IHP is
thuisnabij onderwijs. In sommige wijken zijn wij niet vertegenwoordigd met een schoollocatie. Ouders
die kiezen voor christelijk onderwijs kiezen dan voor een andere christelijk school of opteren voor één
van onze locaties. De meeste van onze scholen liggen gezien het beperkte grondgebied van de
gemeente Veenendaal binnen een hemelsbrede afstand van 2 kilometer van elkaar.

2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwiis & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen
wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, het behaalde resultaten en de
mogeljjke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risicos en
risicobeheersing.

2.1 Onderwijs en kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Door planmatig te werken aan de kwaliteitszorg binnen onze scholen hebben we zicht op de kwaliteit
van ons onderwijs en zijn we in staat om toetsbare doelen te stellen. Deze doelen worden
geévalueerd en besproken. Hierdoor kunnen we tekortschietende onderwijskwaliteit analyseren en
verbeteringen doorvoeren. We willen verantwoording afleggen aan ons bestuur en stellen ons
transparant en integer op. Het bestuur is verantwoordelijk voor de doelen die afgesproken worden
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met de scholen en heeft zicht op de onderwijskwaliteit van de scholen. We willen verantwoording
afleggen aan de ouders van onze leerlingen over onze doelen en de resultaten die we behaald
hebben.

Om bovenstaande redenen hebben wij een stelsel van kwaliteitszorg ingericht om ons onderwijs
blijvend te ontwikkelen en te verbeteren.

De kern van onze kwaliteitszorg bevat de volgende vier vragen:

1. Wat gaat goed?

2. Welke ontwikkelpunten zijn er?

3. Vinden anderen dat ook?

4. Wat doen we met die wetenschap?

We willen de goede dingen nog beter te doen.

Om de juiste kwaliteitszorg te realiseren is het noodzakelijk dat er een passende cultuur wordt
ontwikkeld die gekenmerkt wordt door voortdurende aandacht voor kwaliteitsverbetering, voor
reflectie en ontwikkeling. Een cultuur waarin we samen verantwoordelijk zijn voor de zorg voor
kwaliteit.

Binnen Onderwijsgroep Gave zien wij elk talent als een unieke gave van God, die we optimaal
ontwikkelen. Dat doen we met zorg en overgave, elke dag weer. Niet voor niets hebben we GAVE tot
onze werknaam gemaakt. Het staat voor Geloof, Aandacht, Vertrouwen en Enthousiasme. Dat maakt
van al onze scholen een GAVE school. Ons onderwijs is doordacht en inspirerend. Wij willen leren
boeiend en uitdagend maken, binnen een stabiele en respectvolle omgeving.

Visie

Binnen Onderwijsgroep Gave willen we systematisch en cyclisch werken aan onze kwaliteitszorg.
We leren van elkaar en gebruik elkaars kwaliteiten om het onderwijs te blijven ontwikkelen en te
optimaliseren. We werken efficiént. De visie van Onderwijsgroep Gave staat boven onze school. Wij
handelen zorgvuldig en werken transparant binnen de onderwijsgroep.

Missie

Binnen Onderwijsgroep Gave willen we de goede dingen beter doen om ervoor te zorgen dat we
kwalitatief goed onderwijs geven aan onze kinderen. We leggen transparant verantwoording af aan
onze stakeholders.

Strategie (acties die we op middellange termijn ondernemen om de visie te realiseren)
Cyclus van 4 jaar opzetten voor Kwaliteitszorg.

Implementeren van WMK-PO en Riskchanger (bestuur)

Professionele cultuur ontwikkelen binnen onze scholen

{ 4 {
Missie { [ Waarom we als organisatie bestaan ]
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kernwaarden realiseren, waar we in geloven
e A 2 J
@ W d ddell )
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ondernemen om de visie te realiseren.

Factoren voor het succesvol werken aan integrale kwaliteitszorg
e Visie en beleid
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Een duidelijke visie die wordt vertaald in doelen opgesteld in het strategisch beleidsplan, schoolplan
en de jaarplannen.

e Schoolcultuur

Professionele cultuur die gericht is op ontwikkeling met professionele leerkrachten in een
professionele organisatie. Een sfeer waarin mensen met elkaar spreken over een professionele
cultuur, waarin ze elkaar feedback kunnen geven. Het is belangrijk om het personeelsbeleid hierin op
te nemen.

e Schoolorganisatie

Goede leiding, die ruimte laat voor formele en informele momenten.

e Evaluatie en beoordeling

Er moet een evaluatiesysteem beschikbaar zijn om met de leerkrachten, de schoolleiders en het
bestuur de kwaliteit van het onderwijs te beoordelen, de dialoog aan te gaan en zo nodig te
verbeteren.

e Informatie en communicatie

Informatie- en communicatiemiddelen moeten bewust worden gehanteerd om de gewenste doelen te
bereiken.

o Beheer

Inventaris, huisvesting en financiéle aangelegenheden moeten goed beheerd worden.

Data kwaliteitszorg ‘Van data naar wijsheid’
Onderstaande aspecten gebruikt onderwijsgroep GAVE om van data naar wijsheid te gaan.
e Gesprekkencyclus

- Doelstellingengesprek

- Voortgangsgesprek

- Beoordelingsgesprek

e Klassenbezoeken

e Collegiale consultatie

e Bestuurs- en schooltoezicht Inspectie

e Cito- en eindtoets resultaten

e Ultimview

e Riskchanger

* Tevredenheidspeilingen ouders, medewerkers en leerlingen.
e Veiligheidsbeleving groep 7 en 8

* Oudergesprekken

* Overleg met Voortgezet Onderwijs

*R,I&E

* Audits/visitaties (scholen koppelen aan elkaar)
e Document schoolanalyse en referentieniveaus
* Verantwoording van ons onderwijs

e Begroting Financién

Wijsheid: Welke beslissingen gaan we nemen: evenwicht in denken en handelen
Begrip en Interpretatie: Wat is de onderliggende oorzaak of verklaring
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Kennis en Analyse: Wat kom je te weten door verschillende data met elkaar in verband te

brengen
Informatie: Ordenen en structuren van de gegevens
Data: Losse gegevens bijvoorbeeld Cito scores of uitslagen vragenlijst.

Voor de implementatie van de beleidsnotitie Kwaliteitszorg is een agenda gemaakt voor een periode
van vier jaar.

Onderstaande overzichten geven een beeld over de afgelopen drie jaren.

Percentage minstens 1F afgelopen 3 jaar

13CY01 - Basisschool De Bron - 27,76

13CY02 - Rehobothschool - 28,48

13CY - Engelenburgschool - 34,42

13N - Prinses Beatrixschool - 34,24

13RU - Patrimoniumschool - 30,61

(o
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Percentage 15/2F afgelopen 3 jaar

13CY01 - Basisschool De Bron - 27,76 -

13CY02 - Rehobothschool - 28,48

13CY - Engelenburgschool - 34,42 -
13NI - Prinses Beatrixschool - 34,24 -

13RU - Patrimoniumschool - 30,61
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Jaarlijks ontvangt het bestuur een rapportage van de schoolkwaliteit/opbrengsten. Deze rapportage
vanuit Parnassys wordt met de directeur bestuurder besproken.

Door de aanschaf en de implementatie van het programma Riskchanger heeft het bestuur inzicht in
de ontwikkelen en ingezette verbetertrajecten. Via de PDCA-cyclus is er borging.

Uit de WMK-tevredenheidpeilingen blijkt dat de leerlingen een eindcijfer geven van 8,1 en de ouders
een 8,0.

Toekomstige ontwikkelingen

Gezien de ingezette verbetertrajecten verwachten wij een langzame stijging van de kwaliteit van
opbrengsten.

Onderwijsresultaten
Zie www.scholenopdekaart.nl.

Internationalisering
Er is geen beleid of beleidsvoornemens voor internationalisering activiteiten.
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Onderzoek

Met de gefaseerde implementatie van Riskchanger is er beleid gemaakt op de volgende onderwerpen.
Zelfevaluatie Kwaliteitsplanner
Kwaliteitsmonitor RoOk model

Inspectie
Er is in deze periode geen inspectiebezoek geweest.

Visitatie
Gezien COVID hebben er geen bestuurlijke visitaties plaatsgevonden.

Passend onderwijs

Als Onderwijsgroep GAVE zijn wij een onderdeel van het Samenwerkingsverband Rijn en Gelderse
Vallei (SWVRGV). Binnen dit verband wordt er gewerkt vanuit het schoolondersteuningsprofiel dat
elke school heeft.

Als een school niet de ondersteuning kan bieden die een leerling nodig heeft, wordt in overleg met de
schoolondersteuner en de ondersteuning coérdinator van het samenwerkingsverband en de
ouders/verzorgers gezocht naar een andere plaats. Door de Ib’er van de betreffende school kan ook
binnen de Onderwijsgroep GAVE worden gekeken of er mogelijkheden tot plaatsing is. Sommige
scholen van de Onderwijsgroep GAVE hebben door expertise op bepaalde gebieden, door passende
groepsgrootte of andere factoren soms meer mogelijkheden.

Samen met het samenwerkingsverband wordt er inmiddels gewerkt aan regionale steunpunten
waaronder regionaal steunpunt Veenendaal. Samen met een externe deskundige wordt aan deze
zogenaamde BORS-inhoud gegeven. In de loop van 2022 moeten de bevoegdheden en financiéle
mogelijkheden duidelijk worden en goedgekeurd worden door de ALV van het
samenwerkingsverband.

De financiéle middelen ontvangen vanuit de lumpsum, zijn ingezet door te zorgen dat er voldoende
RT en IB-uren beschikbaar waren. Aangezien deze middelen onvoldoende waren gezien de
zorgvragen zijn er extra gelden ontvangen vanuit het samenwerkingsverband.

Deze extra gelden zijn ingezet om de zorgvragen zo optimaal mogelijk te beantwoorden met eigen
personeel of door inzet van externen. Aan het samenwerkingsverband is verantwoording afgelegd van
de ontvangen middelen.
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Doelen en resultaten

Professionalisering van medewerkers heeft als hogere doel, bijdragen aan het realiseren van de

ambitie en het behalen van de grote doelstelling van de Onderwijsgroep GAVE: het geven van goed

onderwijs op basis van onze identiteit. Het geven van goed onderwijs vraagt om continue te letten op

de voortdurende veranderingen die plaatsvinden in het onderwijs. Enkele voorbeelden:

- leerlingen veranderen; veel leerkrachten ervaren aandacht- en concentratieproblemen.

- samenstelling van de leerlingenpopulatie is veranderd; er zijn tegenwoordig veel leerlingen
met een andere culturele achtergrond op onze scholen.

- inhoud van de vakken is veranderd; nieuwe vak- en vormingsgebieden zijn aan de bestaande
vakken toegevoegd.

- werkwijze in de groep is veranderd; differentiatie en nieuwe werkvormen vragen een andere
onderwijsstrategie.

- extra zorg voor zwakke leerlingen stelt hoge(re) kwaliteitseisen aan de leerkracht.
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- het team functioneren neemt een steeds centralere plaats in; hierbinnen moet de individuele
leerkracht zich kunnen welbevinden.

- de taak van de schoolleiding is door de toenemende autonomiesering en deregulering aan
veranderingen onderhevig en vraagt steeds meer professionalisering op managementgebied
en onderwijsbeleid, zowel als initiator als uitvoerder.

Om de doelstelling te verwezenlijken worden medewerkers gezien als belangrijkste factor. De kwaliteit
van de medewerkers bepaalt de kwaliteit van het onderwijs. De Onderwijsgroep GAVE heeft dan ook
veel oog en aandacht voor de medewerkers, waarbij zij de medewerkers inspireren gehoor te geven
aan de Bijbelse opdracht om te woekeren met hun talenten. In dit kader vinden zij het belangrijk dat
medewerkers hun werk vanuit vakmanschap uitoefenen en gericht zijn op groei, ontwikkeling en
verbetering.

De uitgangspunten van de professionele cultuur waar de Onderwijsgroep GAVE zich naar toe
ontwikkeld zijn hierbij voorwaarde. Medewerkers weten zich eigenaar van hun eigen ontwikkeling en
voelen zich medeverantwoordelijk voor de schoolontwikkeling. Deze ontwikkeling wordt gestimuleerd
en gefaciliteerd door de leidinggevende met behulp van de beschikbare personeelsinstrumenten,
waaronder het professionaliseringsbeleid.

In 2021 is na instemming door de GMR het Personeelshandboek vastgesteld en voor eenieder ter
beschikking op een afgeschermd gedeelte van onze website.

Professionaliseringsbeleid draagt bij aan de ontwikkeling van de school, het team en de individuele
medewerker. Hierbij vindt een wisselwerking plaats tussen ‘Waar gaat onze school naar toe’ en *Hoe
professionaliseren wij ons?’

Ook draagt het professionaliseringsbeleid bij aan de aantrekkelijkheid van de Onderwijsgroep GAVE
als werkgever voor (potentiéle) medewerkers, waarbij invulling wordt gegeven aan het binden, boeien
en verbinden van medewerkers.

De strategische personeelsdoelstellingen van de Onderwijsgroep GAVE, de cao PO (hoofdstuk 9) en

de Wet Beroepen binnen het onderwijs (wet BIO) gelden als kader voor het professionaliseringsbeleid

binnen de GAVE onderwijsgroep.

Het professionaliseringsbeleid van de Onderwijsgroep GAVE geeft concrete invulling aan:

= De wederzijdse afstemming tussen de wensen van de medewerker met betrekking tot zijn
professionele ontwikkeling en de ontwikkelingsdoelen van de organisatie.

- Opgedragen professionalisering vanuit de werkgever en de individuele professionalisering van
de medewerker.

- De verantwoordelijkheid van iedere medewerker voor de eigen professionalisering, waarbij
hierover jaarlijks afspraken worden gemaakt met de leidinggevende.

- Het onderhouden van de bekwaambheid op basis van de vastgestelde bekwaamheidseisen,
voor zover van toepassing.

- Het zorgdragen voor de brede inzetbaarheid, zowel intern als op de externe arbeidsmarkt, van
de medewerker door middel van scholing en ontwikkeling (employability).

Het professionaliseringsbeleid van de Onderwijsgroep GAVE biedt mogelijkheden voor de
ontwikkelings- en ontplooiingsbehoeften van medewerkers, die bijdragen aan positieve
arbeidsomstandigheden en duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

Het is aan de schoolleider om naast de concrete afspraken uit de regeling (facilitering) de
professionalisering ook te stimuleren en uit te dragen (voorbeeldfunctie/ creéren draagvlak).

De beleidsdocumenten ‘gesprekkencyclus’ en ‘klaar voor de start’ (voor startende leerkrachten) maken
onderdeel uit van dit professionaliseringsbeleid.

In de gesprekkencyclus maken de schoolleiders afspraken met de medewerkers om voor beide
partijen tot een zo’'n optimaal mogelijk resultaat te komen.
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Toekomstige ontwikkelingen

Met ingang van het schooljaar 2022-2023 zullen een aantal scholen starten met de voorgenomen
wijziging van onze organisatiestructuur. Als bestuur van de Onderwijsgroep GAVE zijn wij ervan
overtuigd dat de ‘leerkracht in de lead’ een ontwikkeling is die voor eenieder binnen de
Onderwijsgroep GAVE tot een verdere professionalisering maar ook voor meer werkplezier zal zorgen.
In de klas gebeurt het tenslotte.

Om die reden heeft het bestuur, na instemming van de GMR, besloten te starten op een aantal
scholen met de opzetten van een teamgerichte arbeidsorganisatie (TAO) Het is de bedoeling dat alle
scholen op termijn hiermee gaan werken.

Door de invoer van TAO zal de professionaliteit van de leerkracht en het werkplezier maximaal worden
ondersteund.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Wij mogen blij en dankbaar zijn dat in tegenstelling tot wat er landelijk speelt, er nauwelijks sprake is
van openstaande vacatures. Wel is het zo dat we kwetsbaar blijven bij het opvullen van langdurig
ziekte verzuim. Onze invalpool is van een zeer beperkte omvang gezien de huidige arbeidsmarkt.

Uitkeringen na ontslag

In de verslagperiode hebben wij geen uitkeringen gedaan na ontslag.

In ons meerjarige bestuursformatieplan plannen wij op grond van de ons op dit moment ter
beschikking staande informatie onze personeelsbezetting. Hieruit blijkt dat er de eerstkomende jaren
er geen sprake zal zijn van inkrimping van het personeelsbestand.

Verantwoording subsidie zij-instroom

In het schooljaar 2019-2020 en 2020 -2021 hebben wij subsidie zij-instroom ontvangen. De subsidie
is gebruikt voor de gemaakte schoolkosten van de CHE voor de zij-instromer. Daarnaast hebben wij
de zij-instromer ook zijn studiedag betaald als zijnde een werkdag en tenslotte hebben wij de
vervanging van deze afwezigheid dag hier uit voldaan. De totale kosten die hierop van toepassing
waren hebben de ontvangen subsidie zij-instroom ruimschoots overschreden.

Aanpak werkdruk

Beatrixschool.

Het MT van de school heeft een plan gemaakt voor de inzet van deze gelden. Dit plan is besproken
met het team en de MR. Zowel het team als de P-MR hebben akkoord gegeven op het plan.

De werkdrukmiddelen zijn ingezet door de inzet van een leerkrachtondersteuner en extra inzet van
uren van bestaande contracten door een tijdelijke uitbreiding.

Er zijn ook niet financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen. In de
gesprekkencyclus op individueel niveau en in de teamvergaderingen is dit onderwerp regelmatig
geagendeerd. Zaken als professionalisering van leerkrachten, het werken met commissies en een
heldere taakverdeling zijn hier een uitvioeisel van.

Alle ontvangen middelen zijn volledig ingezet.

De Bron.

Het MT van de school heeft een plan gemaakt voor de inzet van deze gelden. Dit plan is besproken
met het team en de MR. Zowel het team als de P-MR hebben akkoord gegeven op het plan.

De werkdrukmiddelen zijn ingezet door de inzet van een leerkrachtondersteuner, gymdocent en extra
inzet van uren van bestaande contracten door een tijdelijke uitbreiding.

Er zijn ook niet financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen. In de
gesprekkencyclus op individueel niveau en in de teamvergaderingen is dit onderwerp regelmatig
geagendeerd.

Alle ontvangen middelen zijn volledig ingezet.
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Engelenburgschool.

Het MT van de school heeft een plan gemaakt voor de inzet van deze gelden. Dit plan is besproken
met het team en de MR. Zowel het team als de P-MR hebben akkoord gegeven op het plan.

De werkdrukmiddelen zijn ingezet door de inzet van een gymdocent en verkleining van de klassen
door inzet van zowel ondersteunend personeel als onderwijsondersteunend personeel. Ook inzet van
extra uren van bestaande contracten door een tijdelijke uitbreiding.

Er zijn ook niet financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen. In de
gesprekkencyclus op individueel niveau en in de teamvergaderingen is dit onderwerp regelmatig
geagendeerd.

Alle ontvangen middelen zijn volledig ingezet.

Patrimoniumschool.

Het MT van de school heeft een plan gemaakt voor de inzet van deze gelden. Dit plan is besproken
met het team en de MR. Zowel het team als de P-MR hebben akkoord gegeven op het plan.

De werkdrukmiddelen zijn ingezet door de inzet van een gymdocent, inzet leerkrachtondersteuners en
onderwijsassistent. Ook inzet van extra uren van bestaande contracten door een tijdelijke uitbreiding.
Er zijn ook niet financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen. In de
gesprekkencyclus op individueel niveau en in de teamvergaderingen is dit onderwerp regelmatig
geagendeerd.

Alle ontvangen middelen zijn volledig ingezet.

Rehobothschool.

De directeur heeft samen met het LT van de school een plan gemaakt. Dit plan is voorgelegd aan de
P-MR. Zij hebben vervolgens dit voorgelegd aan het team. De P-MR heeft een enquéte uitgezet onder
het team en door middel van gesprekken en deze enquéte in kaart gebracht of er draagvlak was voor
dit plan. Het team ging akkoord met het plan.

De werkdrukmiddelen zijn ingezet door de aanschaf van een nieuwe Methode Spelling, de inzet van
onderwijsassistenten in OB en MB. Daarnaast inzet van startende leerkracht in ondersteuning BB. Ook
de inzet van extra RT in de MB voor leerlingen met ondersteuningsbehoefte door dyslexietraject.

Er zijn ook niet financiéle maatregelen genomen om de werkdruk te verminderen. Door de inzet van
de software Cupella is een beter inzicht ontstaat in de uren en taken en heeft geresulteerd in een nog
betere verdeling. Daarnaast geeft dit hulpmiddel een betere beleving van werkdruk.

Strategisch personeelsbeleid

Mede door COVID 19 is er een zware wissel getrokken op onze organisatie. De gevolgen hiervan zijn
nog steeds voelbaar. We hebben te maken met leerkrachten die getroffen zijn door long COVID.
Directie en management waren en zijn alert op de situatie van de individuele leerkracht. Er is veel
gevraagd van de leerkrachten en dat heeft zijn weerslag gehad op de inzetbaarheid. Soms was een
tijdelijke time-out gewenst om lang ziekteverzuim te voorkomen.

Mede door de extra ontvangen middelen van de Overheid hebben we extra *handen’ kunnen
genereren waardoor de leerkrachten op de been konden blijven met als doel te zorgen dat de
opgelopen leerachterstanden zoveel als mogelijk werden ingehaald.

Frequent is er overleg tussen schoolleider en leerkrachten om de vinger aan de pols te houden. Hierbij
kijken wij samen wat eenieder nodig heeft om goed te kunnen functioneren.

In het maandelijkse directieoverleg delen wij GAVE breed de situatie per school en kijken of er extra
hulp van anderen nodig is.

Jaarlijks bespreken wij het strategisch personeelsbeleid met de leraren en schoolleiders. Uit de
gehouden WMK-tevredenheidspeilingen leerkrachten blijkt een eindcijfer van 7,8.
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2.3 Huisvesting en facilitair
Doelen en resultaten

Rehobothschool.

De school is gevestigd aan de Koninginnelaan en beschikt over voldoende ruimte voor de komende
jaren. De school is goed onderhouden. Een gedeelte van het gebouw is beschikbaar gesteld voor
kinderopvang aan Kinderopvang Luna. Zij betalen hiervoor een gebruikersvergoeding aan de hand van
een vastgesteld contract. In 2021 komt deze vergoeding te vervallen in het kader van de afspraken
gemaakt in het IHP.

Er is sprake van leegstand op deze school. Deze leegstand is beperkt door een groep vanuit de Bron
die gebruik maakt van ruimte in de Rehobothschool.

Wij sparen voor verduurzaming van onze scholen en met name voor de Rehobothschool.

Patrimoniumschool

Met de locaties aan de Patrimoniumlaan en Willem Dreeshof beschikt de school over voldoende ruimte
voor de toekomst. Er zijn vergevorderde plannen voor de vorming van een IKC op een andere locatie
in de wijk. Dit zal een duurzaam, circulair en energiezuinig gebouw worden. De verwachting is dan in
2023 deze nieuwe locatie opgeleverd kan worden.

Pr. Beatrixschool

De school is gevestigd aan het Prins Willem Alexanderpark en beschikt over voldoende ruimte. De
school is goed onderhouden. Er is sprake van leegstand.

Een gedeelte van het gebouw is beschikbaar gesteld voor kinderopvang aan Kinderopvang KWINK. Zij
betalen hiervoor een gebruikersvergoeding aan de hand van een vastgesteld contract. In 2021 komt
deze vergoeding te vervallen in het kader van de afspraken gemaakt in het IHP. In 2022 lopen er
gesprekken met KWINK om een gedeelte van de leegstand in te zetten voor naschoolse opvang.

In 2022 is er een onderzoek gestart naar de haalbaarheid om op de Beatrixschool tot vergroening van
te komen van de buitenomgeving. Hiervoor zijn contacten gelegd met gespecialiseerde instellingen.

Engelenburgschool

De school is gevestigd aan de Fuikenweide en heeft geen leegstand. Deze leegstand is in de loop van
2020 grotendeels gevuld met de overloop van leerlingen vanuit de Bron. In het Ontmoetingshuis is
sprake van ruimte tekort. In de schoolperiode 2020-2021 is de leegstand geheel weggewerkt. Het
binnenklimaat wordt als onvoldoende plezierig ervaren. Dit heeft de aandacht binnen de financiéle
mogelijkheden die beschikbaar zijn.

Een gedeelte van het gebouw is beschikbaar gesteld voor kinderopvang aan Kinderopvang KWINK. Zij
betalen hiervoor een gebruikersvergoeding aan de hand van een vastgesteld contract. In 2021 komt
deze vergoeding te vervallen in het kader van de afspraken gemaakt in het IHP.

Gezien het ruimtegebrek in het Ontmoetingshuis (locatie de Bron) zal hier in 2022 een interne
verbouwing plaatvinden. Bestaande ruimten zullen worden verbouwd tot klaslokalen.

De Bron

De Bron heeft onderdak in het Ontmoetingshuis (Veenendaal Oost). Gezien de sterke groei van het
aantal leerlingen en de totale beschikbare ruimte zal de verdeling van deze ruimte onder de drie
daarin gehuisveste scholen gaan knellen. Hierover worden voortdurend gesprekken gevoerd met de
gebruikers en de gemeente Veenendaal. Inmiddels zijn er meerdere groepen ondergebracht in de
‘Engelenburgschool’ en één groep wordt in de Rehobothschool gehuisvest.

De gemeenteraad heeft aan het college van B&W opdracht gegeven om onderzoek te doen naar een
nieuwe school in Veenendaal Oost om alle leerlingen vanuit Veenendaal Oost te kunnen huisvesten in
schoolgebouwen in deze wijk. Dit is een ingewikkeld proces waarbij vele belangen spelen. Over de
uitkomst is nog geen indicatie te geven.
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MeerjarenOnderhoudsplan:

In 2021 is het Meerjarig Onderhoud Plan (MOP) voor de scholen geactualiseerd. Hierin is zowel
aandacht voor de jaarlijkse dotatie met het oog op toekomstige investeringen als aandacht voor goed
onderhoud aan de gebouwen. We vinden het belangrijk dat de scholen er netjes en goed
onderhouden uit zien.

ICT.

De huidige situatie is dat de scholen gebruik maken van verschillende aanbieders. Het is beleid vanuit
het bestuur om te komen tot één aanbieder. In de loop van 2022 zal dit zijn beslag krijgen.

Ook de AVG heeft raakvlakken met onze ICT-structuur. Samen met een externe partij werken wij aan
het zo goed mogelijk beschermen van de ons toevertrouwde gegevens. Ook de wijze van inloggen op
de diverse systemen heeft onze aandacht. In de loop van 2022 zal er gewerkt gaan worden met een
extra bescherming middels een authenticator.

Ook de overeenkomsten met derden en de daaruit voortvloeiende verwerkersovereenkomsten hebben
onze aandacht. Samen met onze externe adviseur maken wij beleid om de risico’s zoveel als mogelijk
te beperken.

Toekomstige ontwikkelingen

De vervanging van gebouwen is vastgelegd in het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente
Veenendaal.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Wij streven naar een optimale situatie met betrekking tot inzameling en scheiding van afval. Met
externe partijen zijn hierover afspraken gemaakt.

De nieuwbouw waarin de Patrimoniumschool de intrek zal nemen voldoet aan de meest actuele
voorschriften m.b.t. energieneutraliteit. Daarnaast zal er zoveel als mogelijk circulair worden
gebouwd. De ontwikkelingen op gebied van prijsstijgingen van bouwmaterialen en de beschikbare
middelen vanuit de Overheid lopen niet gelijk op. Dit resulteert in een minder duurzame en circulaire
bouw dan beoogd.

2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Het doel van de Onderwijsgroep GAVE is om te zorgen voor een meerjarig gezonde financiéle situatie
waarbij wij streven naar het in stand houden van de huidige vijf locaties.

In de verslagperiode hebben wij ons bij laten staan door een externe partij om scenario’s te
onderzoeken om dit doel te halen. Het bestuur heeft na instemming door de GMR voor het best
mogelijke scenario gekozen. Hierdoor zal er voor een periode van minimaal vier jaar sprake zijn van
een gezonde financiéle situatie waarmee de doelstellingen gehaald kunnen worden.

Opstellen meerjarenbegroting

Samen met onze externe adviseurs en de directies van de scholen stellen wij jaarlijks een meerjaren
begroting op. Deze begroting wordt jaarlijks door de GMR van advies voorzien.

Investeringsbeleid
In het maken van de jaarlijkse meerjaren begroting nemen wij ook ons investeringsbeleid op.

Treasury

In 2021 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen
voorgedaan.
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Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze
tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken
zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden
gegarandeerd te zijn.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Nationaal Programma Onderwijs

School Inkomsten 2021 Uitgaven 2021 Saldo 2021
Engelenburgschool 28.046 31.645 -3.599
De Bron 78.880 47.763 31.117
Rehobothschool 132.928 27.121 105.807
Beatrixschool 34.965 33.503 1.462
Patrimoniumschool 78.444 70.932 7.512
Totaal 353.263 210.964 142.299

Schoolscan, inventarisatie en doelen.

De scholen hebben extra gelden vanuit de overheid ontvangen om de opgelopen achterstanden in te
lopen. Om inzichtelijk te maken waar de hiaten zitten en om te kijken hoe de gelden op een goede
manier ingezet kunnen worden heeft iedere school een scan gemaakt van de opbrengsten van het
afgelopen jaar. Dit zijn harde cijfers, een getal. Van belang is het om deze cijfers te duiden en vooral
te kijken naar de kinderen. Wat is hun behoefte, hoe is de thuissituatie en wat heeft het kind nodig.
Er is gebruik (ZIEN en CITO) gemaakt van de trendanalyse per groep en de niet methodetoetsen per
groep. Daarbij is de vergelijking gemaakt met de midden toetsen van vorig jaar en de midden toetsen
van dit jaar. Precies in deze periode zijn er 2 lockdowns geweest en hebben de kinderen ongeveer 10
weken schoolonderwijs gemist.

Wat zijn de effecten hiervan op schoolniveau, groepsniveau en leerling niveau? Daarbij heeft deze
scan ons geholpen.

Naast harde data wordt er input gevraagd van de collega’s over wat ze gezien, gehoord en ervaren
hebben in de klas en bij de kinderen individueel. Deze gegevens hebben wij meegenomen in de
schoolscan.

Na deze scan hebben wij interventies ingezet die evidence based zijn en deze zijn geévalueerd.

Leerling populatie en kenmerken van de leerlingen

Wij hebben een gemiddelde schoolweging gemaakt voor de scholen en deze betrokken bij onze
plannen. Hierbij spelen een rol:

e Het opleidingsniveau van de ouders

 Het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school

e Het land van herkomst van de ouders

e De verblijfsduur van de moeder in Nederland

e Of ouders in de schuldsanering zitten.

De kenmerken van de leerlingen zijn beschreven in het document opbrengsten.

Uit bovenstaand overzicht blijkt de inzet van de ontvangen middelen in het verslagjaar 2021.

Op de Rehobothschool starten we in het schooljaar 2022 met het programma LEV.
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Na de zomervakantie gaan we met financiéle onderbouwing vanuit de NPO gelden twee schooljaren
een aparte groep vormen om enkele leerlingen uit groep 3, 4 en 5 in een kleine groep onderwijs te
geven.

De doelstellingen van de LEV groep:

Vertragen of voorkomen van uitstroom naar S(B)O. Voorkomen van externaliserend gedrag door
onvermogen. Onderzoek naar leer- en ontwikkelbehoefte van de leerling.

Ontwikkelperspectief formuleren: cognitief, sociaal emotioneel en executieve vaardigheden in kaart
brengen. Vastleggen in OPP of in een persoonlijk PVA.

Voordat de plannen zijn besproken met de medezeggenschapsraden (MR) van de scholen, is er
intensief overleg geweest tussen schooleider, intern begeleider en leerkrachten van de betreffende
school om te komen tot een optimale wijze van werken op de achterstanden zo snel mogelijk in te
lopen.

Alle plannen zijn besproken met de MR van de betreffende scholen. Alle medezeggenschapsraden van
de scholen hebben ingestemd met de voorgestelde plannen.

Voorzichtig kunnen we concluderen dat de aanpak werkt. Frequent vinden er evaluaties plaats en
indien nodig aanpassingen in overleg met alle betrokkenen.

Allocatie middelen

De uitgangspunten bij de verdeling van de middelen over de onder ons ressorterende scholen is
gebaseerd op de beschikkingen vanuit DUO per BRIN-nummer. Indien dit niet is vast te stellen vindt
verdeling plaats naar rato van de leerlingaantallen. Hieromtrent heeft geen afzonderlijk besluit van het
bestuur plaatsgevonden. Iedere school draagt daardoor naar rato bij aan de bovenschoolse uitgaven.
In het jaarlijkse begrotingsproces maken wij hier afspraken over tussen bestuur en schooldirectie.

De bovenschoolse kostenplaats wordt financieel gevoed vanuit de scholen. De scholen dragen bij naar
rato van leerlingaantallen. Dat wil dus zeggen dat een grotere school nominaal meer bijdraagt, maar
de relatieve laste even zwaar zijn. Doordat de afdrachten van de scholen gelijk zijn aan de
bovenschoolse lasten, is het resultaat van de bovenschoolse kostenplaats beperkt. De lasten die
bovenschools worden verantwoord bestaan uit personeelslasten (directeur, poolvervangers en
managementassistentie) overige personele lasten (alleen die betrekking hebben op genoemde
personeelsleden) en overige instellingslasten. In laatstgenoemde zijn alle administratie- en
advieskosten opgenomen welke dus pro rato over de scholen worden verdeeld.

Onderwijsachterstandenmiddelen

Indien er sprake is van ontvangsten vanwege onderwijsachterstanden dan wordt er een verdeling
toegepast conform de schoolscores van het CBS. Er vindt geen herverdeling over andere scholen
plaats. Hieromtrent heeft geen afzonderlijk besluit van het bestuur plaatsgevonden. Door de
Engelenburgschool, de Beatrixschool en de Patrimoniumschool worden bijdragen voor
onderwijsachterstandenbeleid ontvangen. Met deze extra middelen wordt de huidige formatie in stand
gehouden

Prestatiebox

De tot augustus 2021 ontvangen middelen in het kader van de prestatiebox zijn als volgt ingezet:
o Cultuur educatieve activiteiten.

¢ Herregistratie van schoolleiders

» Professionalisering van leerkrachten, management en teams.

e Scholing en ontwikkeling HB

e Scholing directie

Alle ontvangen middelen zijn volledig ingezet.
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Schoolfondsen

Het schoolfonds is het fonds per school waarin de private geldstroom van de Onderwijsgroep GAVE
zitten. Deze private middelen worden wettelijk en administratief gescheiden van de van de overheid
verkregen middelen (door school) voor het bekostigen van basisonderwijs.

Vanuit deze fondsen worden activiteiten als het sinterklaas-, kerstfeest, tussenschoolseopvang,
schoolreis/kamp en sportactiviteiten bekostigd.

Naast de vrijwillige ouderbijdrage van € 25,-- per kind per jaar, vragen wij ook een bijdrage van € 25,-
per kind voor extra activiteiten van de school. In totaal vragen we € 50,-- per kind per jaar.

Het toezicht op deze fondsen wordt gehouden door de MR oudervergadering. Deze oudervergadering
bestaat uit de leden van de kascontrolecommissie. Naast het toezien op de financiéle gang van zaken
formaliseert de oudervergadering na controle de jaarstukken van deze fondsen en de doelstellingen
voor de reservering/besteding van deze middelen

2.5 Continuiteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.2
Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2
De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht

Intern risicobeheersingssysteem

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in
haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende
eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Voor de vaststelling van de hoogte van deze buffer is
gebruik gemaakt van een standaard risicoprofiel van 7%.

Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De
meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke rol. Het effect van een dalend leerlingaantal of een
uit de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen
doorgerekend worden.

De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend
geweest. Er zijn geen belangrijke risico’s opgetreden die de continuiteit van de organisatie in gevaar
hebben gebracht. Er is dan ook geen reden om aanpassingen aan de systemen door te voeren.

Belangrijke risico’s
De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. Eén

van de risico’s die jaarlijks terugkomt is de politieke onzekerheid op verschillende fronten. Sector
breed is sprake van een tekort op de materiéle bekostiging. Dit gaat ten koste van personele inzet.

Een ander risico is het lerarentekort. Onze school krijgt tot nu toe de formatie rond en heeft de
komende jaren te maken met een vermoedelijke teruggang van de formatie. Mogelijk risico is echter
wel dat het moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Risico is dat dan relatief duur extern
personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen. Het bestuur is hiervan op de hoogte en
probeert deze ontwikkeling waar mogelijk voor te blijven.

Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De
instroom kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het
leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en
besproken.
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Verder kunnen er risico’s zijn op het personele terrein. Te denken valt aan uitval van personeelsleden,
langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het uiterste geval ontslag. Ook de
mogelijkheid van interne overdraagbaarheid van taken en risico’s omtrent arbowetgeving spelen
hierbij een rol. Als deze zaken zich voordoen kan er sprake zijn van financiéle gevolgen. Waar
mogelijk wordt hier aandacht aan geschonken om zo het risico te beperken en de financiéle gevolgen
beperkt te houden.

In het verlengde hiervan zijn er diverse risico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De
deskundigheid van personeel speelt hier een belangrijke rol. Risico’s zijn het verlies van leerlingen of
inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op peil te krijgen. Er wordt het personeel zoveel als
mogelijk de gelegenheid geboden om zich bij te scholen en zo de onderwijskwaliteit op peil te
houden. Hiervoor is jaarlijks voldoende budget beschikbaar.

Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Aandachtspunt
hierbinnen is dat vanaf 2023 dient de voorziening groot onderhoud volgens een andere systematiek
opgebouwd dient te worden. De voorziening groot onderhoud zal bepaald moeten worden per
onderhoudscomponent én zal op een beleidsrijke manier moeten worden bepaald. Het effect van deze
andere systematiek is meestal dat dit zorgt voor een substantiéle hogere benodigde voorziening groot
onderhoud. Dit heeft dan een rechtstreeks effect op het eigen vermogen. Daarnaast moet gedacht
worden aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook leegstand of juist het
gebrek aan ruimtes zijn risico’s die zich kunnen voordoen.

Voor de genoemde risico’s met een financieel gevolg wordt er een risicobuffer aangehouden, al zal de
eerste stap altijd zijn om te beoordelen of een risico binnen de begroting opgevangen kan worden.

Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet-financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan
risico’s rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur'. Zie voor dit
laatste punt het verslag van het toezichthoudend orgaan.

3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de
belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraal
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de
staat van baten en lasten en de balans. In de laatste paragraal komt de financiéle positie van het
bestuur aan bod.
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3.1 Realisatie staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Realisatie 2020 | Realisatie 2021 | Begroting 2021

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 Verschil
Baten
Rijksbijdragen 6.996 7.657 6.914 743
Overige overheidsbijdragen 20 1 - 1
Overige baten 275 203 187 16
Totaal baten 7.291 7.862 7.102 760
Lasten
Personele lasten 6.269 6.139 5.891 249
Afschrijvingen 215 205 207 -2
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Huisvestingslasten 478 567 499 68
Leermiddelen 357 368 335 33
Overige instellingslasten 202 273 267 6
Totaal lasten 7.521 7.552 7.198 353
Saldo baten en lasten -230 310 -97 407
Saldo fin. baten en lasten -2 -4 - -4
Nettoresultaat -231 307 -97 403
Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

Realisatie 2020 | Realisatie 2021 | Begroting 2021 Verschil
Engelenburgschool -130.109 -73.977 -150.711 76.734
De Bron -340.625 -68.845 -78.719 9.874
Rehobothschool -8.211 211.871 81.178 130.693
Prinses Beatrixschool 61.323 94.686 31.185 63.501
Patrimoniumschool 52.631 129.773 20.481 109.292
Bovenschools -7.166 -49.541 - -49.541
Schoolfondsen - -33.255 - -33.255
Privaat 141.000 96.000 - 96.000
Totaal -231.156 306.712 -96.586 403.298

Algemeen

2021 was een jaar met de nodige financiéle ontwikkelingen. Dit heeft zijn invloed gehad op de
exploitatie en de daardoor ontstane afwijkingen op de individuele posten in de begroting. Reeds aan
het begin van het jaar was bekend dat er een nieuwe cao moest komen. De oude cao liep tot 1
november 2020 en was reeds verlengd tot en met eind 2020. In de bekostiging voor komend jaar was
er reeds rekening mee gehouden dat hieruit een gedeelte van de verwachte salarisverhoging kon
worden betaald. Het heeft echter tot en met 2 november 2021 geduurd voordat de cao voor 2021
uiteindelijk is vastgesteld. Het beeld in de monitoring werd daardoor vertekend aangezien de
loonkosten steeds achterliepen op de bekostiging.

Een andere ontwikkeling was het opstarten van het Nationaal Programma Onderwijs. In dit verslag is
hier reeds melding van gemaakt en is er een verantwoording opgenomen. Onderdeel van deze
omvangrijke gelden die het onderwijs is gaan ontvangen, was ook de subsidiéring ‘Extra hulp voor de
klas'. Hier is door de organisatie gebruik van gemaakt en is gebruikt om de formatie in stand te
houden.

Het verschil in realisatie 2021 ten opzichte van 2020 kent verschillende oorzaken. De baten laten,
naast afwijkingen vanwege leerlingaantallen en ontwikkeling van de compensatie voor de
leeftijdsontwikkeling van het personeel, hogere ontvangsten zien vanwege genoemde subsidies. In
2020 was er sprake van extra loonkosten waarvoor de compensatie reeds in 2019 was ontvangen. Dit
kon toen vanwege de regelgeving niet worden gematcht. Hierdoor is wel een belangrijke vertekening
in 2020 zichtbaar, waardoor 2020 hogere kosten (227.000 euro) laat zien waarvoor de baten reeds in
2019 waren ontvangen. In 2021 is deze matching door tijdigheid van de cao wel mogelijk. De
verhoging van de salariskosten heeft gezorgd voor een forse indexatie.

Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2021; ook hierbij spelen de extra baten een

grote rol. De NPO baten zorgen, evenals de subsidie ‘extra hulp in de klas’, ook voor meer kosten. In
de begroting wordt er van uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen pensioenpremies worden
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gecompenseerd in de indexatie van de bekostiging. De loonkosten laten als gevolg hiervan een
vergelijkbare overschrijding zien.

Nadere toelichting
Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen
per categorie ten opzichte van de begroting.

De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 743.000 euro. Dit verschil bestaat uit de
volgende afwijkingen:

De NPO baten (minimaal 701 euro per leerling vanaf augustus) betreft afgerond 353.000 euro;
De subsidie voor ‘extra hulp in de klas’ betreft een bijdrage van 169.000 euro;
Zorgarrangementen voor in totaal 92.000 euro. Deze zijn vooraf onzeker. Indien deze worden
gerealiseerd vindt er ook extra inzet plaats;

Een indexatie van 98.000 euro onder andere om de gestegen loonkosten te kunnen voldoen (CAO
verhoging van de salarissen maar ook gestegen pensioenlasten ed.). Hierin is ook de indexatie
opgenomen voor de overige beschikkingen. Zo zijn naast de reguliere beschikkingen, ook de
beschikkingen voor Passend onderwijs en samenvoegingsbekostiging substantieel geindexeerd:
Een aanvullende arbeidsmarkttoelage van 21.000 euro, welke als toelage aan het personeel van de
Beatrixschool wordt verstrekt;

16.000 euro hogere groeibekostiging door een hogere instroom;

6.000 euro aan lagere baten vanuit de gelden voor onderwijsachterstanden (hogere baten op de
Beatrixschool, maar een lagere beschikking voor de Patrimoniumschool.

De overige baten komen 16.000 euro hoger uit dan begroot. Er zijn hogere huurbaten van 33.000
euro. Het grootste gedeelte hiervan wordt ook weer afgedragen aan de gemeente Veenendaal
(kinderopvang). Daar staat een lagere ontvangst op de schoolfondsen (ouderbijdragen) tegenover. De
bijdrage van de steunstichting ad. 96.000 euro is in de begroting opgenomen onder ‘overige’ voor
100.000 euro.

De personele lasten komen op totaalniveau 249.000 euro hoger uit dan begroot. Voor 252.000 euro
heeft dit betrekking op hogere loonkosten terwijl de overige personele lasten een iets lagere realisatie
laten zien. De afwijkingen op deze kosten kennen de volgende verklaringen:

Voor 101.000 euro wordt dit verklaard vanwege de CAO wijziging. Deze is in november vastgesteld en
met terugwerkende kracht is er een verhoging van het salaris uitbetaald. Hier zijn ook hogere sociale
lasten en hogere pensioenlasten in opgenomen;

De inzet is op kalenderjaarbasis 3,44 fte hoger dan begroot. Per saldo heeft dit gezorgd voor 193.000
euro aan extra loonkosten;

De vervangingskosten zijn in het jaar 42.000 euro lager uitgevallen dan begroot;

De overige personele lasten zijn in totaal vrijwel conform begroting. De scholings- en
schoolontwikkelkosten zijn per saldo conform begroting. De kosten bedrijfsgezondheidszorg zijn wat
voordeliger uitgevallen.

De afschrijvingen zijn vrijwel conform begroting.

Binnen de Auisvestingsiasten is een overschrijding gerealiseerd van 68.000 euro. Voor 33.000 euro
betreft dit doorstorting van de huur aan de gemeente (zoals opgemerkt bij de overige baten). De huur
voor het ontmoetingshuis was 25.000 euro hoger dan begroot. De schoonmaakkosten zijn 10.000
euro hoger uitgevallen waar lagere energiekosten tegenover staan. De kosten voor onderhoud waren
hoger dan begroot.

De /eermiddelen zijn 33.000 euro hoger dan begroot. Het onderwijsleerpakket laat hogere kosten zien
van 15.000 euro. Ook de computerkosten (licentiekosten) vielen hoger uit. Daar staat een lagere
realisatie van kopieerkosten tegenover.

De overige instellingslasten laten een overschrijding zien van 6.000 euro. De kosten voor bestuur en
managementondersteuning is hoger vanwege diverse extra kosten; juridische en notariskosten,
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kosten voor onderzoek naar de Engelenburgschool, extra HRM kosten. De kosten PR en

abonnementen zijn te laag begroot. Daar staan diverse (kleinere) besparingen tegenover.

Er is geen rente begroot. Er is echter wel (credit)rente betaald.

Balans

Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Voorraden

Vorderingen
Liquide middelen
7otaal violtende activa

Totaal activa

PASSIVA

Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Eigen vermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ultimo 2021 Ultimo 2020 Ultimo 2019
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1.114 951 985

53 47 45

1.167 997 1.029

469 460 466

1.290 1.103 1.176

1.760 1.563 1.642

2.927 2.560 2.672
Ultimo 2021 Ultimo 2020 Ultimo 2019
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1.377 1.117 1.597

-49 - 227

572 476 -

1.900 1.593 1.824

319 241 243

708 726 605

2.927 2.560 2.672

De verschillen in het resultaat 2021 ten opzichte van eerdere jaren is reeds in de vorige paragraaf
opgenomen. Het reguliere resultaat 2021 is verwerkt in de algemene reserve.

In 2021 is er voor bijna 369.000 euro geinvesteerd in materiéle vaste activa. Dit bedrag was ook
begroot. Er is in 2021 een bedrag van 205.000 euro afgeschreven waardoor de boekwaarde van de
activa is gestegen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende categorieén:

ICT

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Overige

Totaal

256.362
52.571
31.418
28.550
368.901

euro
euro
euro
€uro
euro
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De investeringen binnen de ICT hebben met name betrekking op touchscreens, WIFI netwerk en
Chromebooks. Binnen het inventaris zijn investeringen zichtbaar in leerlingensets en overige
inrichting. Onder leermiddelen zijn diverse aanschaffingen zichtbaar waaronder leesboeken, Lijn 3, BP,
Holmwoods en ontwikkelingsmateriaal. Onder ‘overige’ tenslotte zijn investeringen opgenomen in een
berging en een speeltoestel.

De financiéle vaste activa bestaan uit waarborgsommen en een deelneming in SHS Facilitair BV.

De reserves zijn met 307.000 euro gestegen wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat.
Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (scholen) en private (bijdragen
vanuit de steunstichting) reserves. Vanaf dit jaar is er begroot met een schoolfonds (ouderbijdragen
versus uitgaven overblijven en schoolreizen). Dt geeft nog een vertekening aangezien deze feiteljjk
per schooljaar worden gerealiseerd.

De voorzieningen zijn met 78.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is 111.000
euro gedoteerd en bijna 33.000 euro onttrokken (hekwerk, onderhoud installaties, schilderwerk,
gevel). Daarnaast heeft op basis van het personeelsbestand een onttrekking plaatsgevonden vanuit de
voorziening voor jubileumuitkeringen.

-

3.2 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2022-2026 is rekening gehouden met de volgende
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.

Teldatum per 1 oktober 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Onderbouw totaal 596 614 615 608 599 589
Bovenbouw totaal 574 585 572 573 605 614
Totaal 1170 1199 1187 1181 1204 1203
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Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en komende
jaren zien. Het beeld is vrij stabiel. Ten tijde van de begroting wordt een inschatting gemaakt voor de
komende jaren. De uitkomst hiervan geeft ook een stabiel beeld weer. Wel compenseert de stijging
van de ene school de daling van de andere.

FTE

Functiecategorie 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
Directie 517 5,94 6,48 6,48 6,48 6,48

Leerkracht 68,83 | 69,24 | 66,64 6442 60,58 59,29
Onderwijsondersteunend personeel 8,10 8,33 9,39 8,29 6,98 6,98

Vervanging eigen rekening 0,86 0,00 0,80 0,80 0,80 0,80

Totaal 82,95 | 83,51 | 83,31 7999 74,84 73,55
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Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de
komende jaren. Vanwege de ontvangen NPO gelden is besloten de teruggang in de formatie te
vertragen en is voor 2021 en 2022 meer formatie (aangehouden) dan eerder werd verwacht.
Zichtbaar is dat na afloop van de NPO gelden een substantiéle (uiteraard nog fictieve) teruggang in
formatie is begroot. Van jaar tot jaar zal uiteindelijk worden nagegaan in hoeverre deze teruggang
daadwerkelijk noodzakelijk is. Er spelen nog diverse zaken / er zijn nog diverse onzekerheden die een
ander beeld kunnen gaan geven; de aanvraag van een nieuw brinnummer, het leerlingaantal kan
positiever uitvallen en hogere baten door bijvoorbeeld de vereenvoudiging van de bekostiging zijn hier
voorbeelden van.

Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2023 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Baten
Rijksbijdragen 7.657 7.588 7.477 7.162
Overige overheidsbijdragen 1 - - -
Overige baten 203 166 79 79
Totaal baten 7.862 7.754 7.555 7.241

Lasten
Personele lasten 6.139 6.416 6.264 5.956
Afschrijvingen 205 206 208 223
Huisvestingslasten 567 573 573 548
Leermiddelen 368 363 354 343
Overige instellingslasten 273 366 351 351
Totaal lasten 7.552 7.923 7.750 7.421
Saldo baten en lasten 310 -169 -194 -180
Saldo fin. baten en lasten -4 = - -
Nettoresultaat 307 -169 -194 -180

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de
komende jaren negatieve resultaten zien. In de begroting van 2022 is een afboeking van een
vordering op het ministerie van OCW verwerkt wat de belangrijkste reden is voor het begrote
negatieve resultaat. Deze afboeking wordt verwacht vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging
per 1-1-2023.

Voor 2025 en 2026 (hier niet zichtbaar) zijn eveneens negatieve resultaten zichtbaar.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting is het ‘verzelfstandigen’ van de Bron, met
daaronder vallend de Engelenburgschool. Daar valt het verzelfstandigen van de Rehobothschool (nu
nog onderdeel van de Engelenburgschool en De Bron) mee samen. Deze ontwikkelingen waren ten
tijde van de begroting wel bekend, maar nog niet helemaal concreet en definitief. Deze ontwikkelen
moeten gaan bijdragen aan een positievere begroting dan hier meerjarig getoond.
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Balans

ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vorderingen
Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Algemene reserve
Best. reserve publiek
Best. reserve privaat
Eigen vermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ultimo 2021 Ultimo 2022 Ultimo 2023 Ultimo 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1.114 1.166 1.135 1.295

53 = » =

1.167 1.166 1.135 1.295

469 69 69 69

1.290 1.330 1.224 915

1.760 1.399 1.293 984

2.927 2.565 2.427 2.280
Ultimo 2021 Ultimo 2022 Ultimo 2023 Ultimo 2024
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1.377 1.069 875 695

-49 - : o

572 475 475 475

1.900 1.544 1.350 1.170

319 371 428 460

708 650 650 650

2.927 2.565 2.427 2.280

Bovenstaande tabel toont de balans over 2021 en de jaren hierop volgend. De balans van 2021 is
gebaseerd op de werkelijke cijfers. De waarden vanaf 2022 zijn echter berekend op basis van een
voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2021. Hierdoor kunnen er onlogische
afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden.

Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiéle vaste activa de komende jaren naar verwachting
toe zullen nemen. Na 2022 is er gebruik gemaakt van stelposten om de kengetallen niet teveel te
vertekenen. De belangrijkste investering voor het komende jaren is de verwachte bijdrage in de
nieuwbouw van de Patrimoniumschool.

Zoals reeds eerder benoemd dient de vordering op OCW vanaf 31-12-2022 te vervallen. Dit effect is

zichtbaar onder het verloop van de vorderingen.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De
voorziening groot onderhoud laat een stijgend verloop zien door de beperkt geplande onttrekkingen

de komende jaren.

31



2 2 FEimnapciele nocifia
D« HINanciere positie

o
(e F A ST L~] Q= Y,

Kengetallen

Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de
financiéle gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2020 en 2021,
worden tevens de begrote waarden getoond. De signaalwaarde betreft de signaleringswaarde van de
inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden
meegenomen in de toelichting.

Kengetal Norm | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Solvabiliteit 0,30 0,62 0,65 0,60 0,56 0,51
Weerstandsvermogen inspectie 0,05 | 022 | 0,24 | 0,20 0,18 0,16
Liquiditeit 1,00 | 2,15 | 249 | 2,15 1,99 1,51
Rentabiliteit nv.t. | -3,17% | 3,90% | -2,18% -2,57% -2,48%
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 075 | 0,79 | 0,59 0,49 0,36

De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie eventueel het gesprek aan zou willen gaan. In de
praktijk wordt alleen de signaleringswaarde hiervoor gebruikt en komen zo nodig de overige
kengetallen vervolgens ook aan bod.

De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel
de lange als op de korte termijn. Bij een waarde die hoger ligt dan 0,5 is er meer eigen vermogen dan
vreemd vermogen, terwijl de norm op 0,3 ligt. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim
boven.

Het weerstandsvermogen vanuit de inspectie heeft als doel om financieel zwakke scholen op de radar
te krijgen. De inspectienorm bedraagt 5% en wordt berekend door het eigen vermogen te delen door
de totale baten. Hier wordt ruimschoots aan voldaan. Voor onze organisatie wordt een andere
berekening van het weerstandsvermogen gehanteerd. Hierbij wordt het eigen vermogen eerst
gecorrigeerd door de aanwezige materiéle vaste activa. Dit deel is immers direct beschikbaar voor
financiéle tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:

Kengetal | Norm | 2020 [ 2021 | 2022 2023 2024

Weerstandsvermogen (bestuursniveau) l 7% | 9,19% | 10,26% | 4,98% 2,87% -1,75%
Weerstandsvermogen (schoolniveau) 7% | 2,38% | 2,78% | -1,28% -3,48% -8,38%

Hierin is zichtbaar dat de eerder geschetste ontwikkelingen die plaats gaan vinden ook noodzakelijk
zijn om financieel gezond te blijven. Het weerstandsvermogen op bestuursniveau is de stand inclusief
de private bijdragen van de steunstichting (privaat vermogen).

De Jiguiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan
worden. Bij een waarde van 1,0 zijn de aanwezige kortlopende middelen even hoog als de

kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen hier ruimschoots boven.

De rentabiliteitis dit jaar positief, wat verklaard wordt door hogere baten vanuit subsidies en het
Nationaal Programma Onderwijs. De rentabiliteit is in een ideale situatie nul. Hierbij zijn de totale
baten gelijk aan de totale lasten. Uiteraard kunnen er redenen zijn om hiervan af te wijken. De
inspectie laat de beoordeling van de rentabiliteit ook afhangen van de financi€le positie.

De signaleringswaarde is geintroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. De organisatie blijft
hier ruimschoots onder. Onze organisatie houdt gelden aan om de eventuele risico’s te kunnen
ondervangen. Deze buffer bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuiteit
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van de organisatie niet in gevaar te brengen. Naast deze buffer wordt er vermogen aangehouden
voor de volgende doeleinden:

e Eris een vordering opgenomen aan het ministerie van OCW vanwege een onregelmatig
betaalpatroon van de bekostiging. Door de toekomstige vereenvoudiging van de bekostiging
vervalt deze vordering en zal in mindering worden gebracht op het eigen vermogen. Deze
vordering is reeds in de begroting van 2022 verwerkt;

e Voor 2023 (vermoedelijk uitstel naar 2024) dient de voorziening groot onderhoud te worden
omgezet naar een nieuwe systematiek. Dit zal tot gevolg hebben dat er naar alle
waarschijnlijkheid een hogere stand van de voorziening benodigd is (wat ten kosten gaat van het
eigen vermogen). De omvang is nog niet exact bekend maar kan substantieel zijn.
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Bijlagen:

Jaarrekening 2021
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